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モノづくりの原点

“改善力”を強化せよ

ブリヂストン
執行役員
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【
特
集
／
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
】

　
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
で
は
二
〇
一
〇
年

度
か
ら
、
二
〇
年
に
わ
た
り
続
け
ら

れ
て
い
る
職
長
研
修
の
な
か
に
、
組

織
革
新
研
究
会
へ
の
「
チ
ー
ム
参

加
」
を
組
み
込
み
ま
し
た
。
そ
の
背

景
と
、
参
加
さ
れ
た
職
長
十
一
人
の

変
容
の
軌
跡
を
紹
介
し
ま
す
。

■
　

モ
ノ
づ
く
り
の
原
点

〝改
善
力〟
を
強
化
せ
よ

■
　

覚
醒
し
た
〝個〟
と
〝事
実〟

　
私
が
組
織
革
新
研
究
会
に
参
加
し

た
の
は
、
今
か
ら
二
十
数
年
前
の
こ

と
で
す
。
当
時
、
我
が
社
は
組
革
研

へ
盛
ん
に
社
員
を
派
遣
し
て
お
り
、

販
売
会
社
ま
で
含
め
る
と
四
〇
〇
名

近
く
を
数
え
て
い
ま
し
た
。
参
加
者

の
多
く
が
幹
部
候
補
生
の
な
か
で
、

私
は
最
年
少（
入
社
二
～
三
年
）の
参

加
だ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、
十
三
年
に
及
ぶ
海
外
赴

任（
ポ
ー
ラ
ン
ド
、
ア
メ
リ
カ
ほ
か
）

を
経
て
日
本
に
戻
り
、
那
須
工
場
長

に
就
任
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
愕
然
と

し
た
の
で
す
。

　
タ
イ
ヤ
製
造
業
と
し
て
、
市
場
の

急
速
な
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を

勝
ち
抜
く
た
め
に
、
世
界
最
高
品
質

を
追
求
し
続
け
る
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
。

そ
の
モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は
、
〝改
善

力
〟
に
あ
り
ま
し
た
。
改
善
力
と
は

〝
現
場
力
〟
。
自
分
で
問
題
を
顕
在
化

し
、
改
善
し
、
そ
こ
か
ら
標
準
を
つ

く
り
維
持
す
る
。
こ
の
力
が
、「
日
本

は
海
外
工
場
に
抜
か
れ
た
！
」
と
痛

感
し
た
の
で
す
。

　
日
本
の
製
造
業
に
は
、
例
え
ば
、

「
セ
ル
生
産
方
式
」
な
ど
、
広
く
普
及

し
た
生
産
方
式
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん

な
他
人
が
作
っ
た
標
準（
ル
ー
ル
）を

忠
実
に
守
る
こ
と
が
よ
し
と
さ
れ
、

ま
た
、
標
準
に
乗
っ
か
る
こ
と
は
楽

だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
そ
の
瞬
間
、

「
変
え
て
い
く
」
と
い
う
一
番
大
切
な

発
想
が
消
え
て
い
た
の
で
す
。

　
世
界
に
誇
る
日
本
の
技
術
と
は
、

Ｉ
Ｔ
設
備
や
最
先
端
の
機
械
を
指
す

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
は
す

べ
て
道
具
に
す
ぎ
ず
、
そ
の
道
具
を

使
う
の
は
、
や
は
り
人
な
の
で
す
。

「
人
が
材
料
を
選
別
し
、
人
が
設
備
を

動
か
し
、
人
が
タ
イ
ヤ
を
造
る
」。
だ

か
ら
、
真
実
の
瞬
間
は
そ
の
現
場
に

あ
る
。
生
産
力
の
原
点
は
〝現
場
の
改

善
力〟
に
あ
る
の
で
す
。

　
今
、
工
場
で
は
誰
も
が
『
現
場
・
現

物
』
と
口
に
出
し
ま
す
。
し
か
し
実

は
、
現
場
を
見
た
つ
も
り
、
現
場
を

見
て
き
た
つ
も
り
、
に
す
ぎ
な
い
。

す
っ
か
り
大
企
業
病
に
侵
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
多
い
。
現
場
の
改
善
力
が

消
え
か
け
て
い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ま
ま
で
、
生
き
残
れ
る
の
だ
ろ

う
か
…
私
は
滅
亡
の
危
機
感
で
い
っ

ぱ
い
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
ど
う
す
る

か
？
　
日
本
人
と
し
て
ど
う
や
っ
て

日
本
の
製
造
業
を
強
く
す
る
か
を
考

え
て
い
ま
す
。
弱
化
し
た
改
善
力
を

強
化
さ
せ
る
に
は
〝好
奇
心〟
が
必
須

で
あ
り
、
そ
れ
を
組
織
と
し
て
実
行

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
組
織
力
を
い
か
に
強
く
し
て
い
く

か
。
そ
れ
は
「
問
題
の
発
見
力
と
改

善
力
の
強
化
」
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

「
表
だ
け
を
見
る
な
。
裏
側
か
ら
も
、

そ
の
深
い
と
こ
ろ
に
あ
る
真
因
を
見

よ
」
と
、
私
に
叩
き
こ
ん
で
く
れ
た

組
革
研
へ
、
現
場
に
お
い
て
第
一
線

の
管
理
監
督
者
で
あ
る
職
長
を
核
に
、

派
遣
を
再
開
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
派
遣
す
れ
ば
改
善
が
す

す
む
も
の
と
安
心
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。『
現
場
・
現
物
』
と

は
問
題
発
見
の
み
な
ら
ず
、
改
善
の

ヒ
ン
ト
を
探
し
出
し
、
そ
れ
を
実
証

す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
の
こ
と
。
そ
の
フ

ィ
ー
ル
ド
を
構
築
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
あ
く
ま
で
も
組
革
研
は
一
つ
の
武

器
・
道
具
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
真
に
問
わ

れ
て
い
る
の
は
、
組
革
研
か
ら
戻
っ

た
彼
ら
が
、
現
場
で
ど
う
動
き
出
す

か
な
の
で
す
。
改
善
へ
向
け
て
、
彼

ら
が
〝や
ら
さ
れ
感〟
に
よ
っ
て
で
は

な
く
、
自
ら
の
問
題
意
識
を
掲
げ
て
、

動
き
出
し
て
ほ
し
い
。
そ
れ
に
よ
っ

て
必
ず
や
〝達
成
感〟
を
つ
か
み
取
れ

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。



②

職
長
研
修
に
組
革
研
を
導
入

　『
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く
り
』

と
い
う
思
想
か
ら
、
ブ
リ
ヂ
ス
ト

ン
で
は
『
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ（
モ
ノ
づ
く

り
改
善
完
遂
チ
ー
ム
）』
と
呼
ば

れ
る
六
か
月
間
の
研
修
が
実
施
さ

れ
て
い
ま
す
。
国
内
一
〇
か
所
の

各
工
場
か
ら
原
則
一
人
の
職
長
が

選
ば
れ
、
一
ク
ー
ル
一
〇
人
が
同

社
の
教
育
セ
ン
タ
ー
に
集
結
し
ま

す
。
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
は
い
わ
ば
、
主

任
へ
の
登
竜
門
な
の
で
す
。

　
研
修
生
は
三
～
四
人
が
一
チ
ー

ム
と
な
り
、
各
工
場
へ
改
善
支
援

に
出
向
き
ま
す
。
工
場
内
の
一
つ

の
工
程
に
入
り
込
み
、
問
題
を
見

出
し
、
分
析
し
、
改
善
策
を
提
案

し
、
解
決
ま
で
完
遂
す
る
と
い
う

使
命
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
二
〇
一
〇
年
度
か
ら
Ｍ
―

Ｋ
Ａ

Ｔ
に
新
た
な
展
開
が
。
全
員
を
組

革
研
へ
「
チ
ー
ム
参
加
」
さ
せ
る

と
い
う
も
の
で
す
。
三
〇
期
生
十

一
人
が
、
研
修
期
間
中
に
、
組
革

研
十
月
会
期
へ
の
参
加
を
果
た
し

ま
し
た
。

　
五
日
間
の
原
体
験
に
よ
っ
て
、

彼
ら
が
何
に
気
づ
き
、
ど
の
よ
う

に
変
化
し
た
か
を
紹
介
し
ま
す
。

答
え
は
事
実
の
な
か
に
あ
る

荒
巻
裕
宣

甘
木
工
場

製
造
第
一
課
圧
延
係
職
長

　
組
革
研
が
始
ま
る
や
否
や
、
我
々

の
チ
ー
ム
は
不
信
感
の
塊
に
。
具
体

的
に
噛
み
砕
い
て
指
示
を
出
さ
な
い

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
、
誰
も
が
苛
立

ち
を
募
ら
せ
て
い
た
の
で
す
。

　
二
日
目
の
夜
、
つ
い
に
全
員
が
解

任
に
。
し
か
し
、
な
ん
と
か
次
に
す

す
ま
ね
ば
…
。
み
ん
な
で
考
え
る
う

ち
に
、
研
修
を
軽
く
考
え
て
お
り
、

「
そ
こ
そ
こ
や
れ
ば
い
い
」
と
や
っ
て

い
た
こ
と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。
こ

れ
こ
そ
〝手
抜
き〟
と
〝気
抜
け〟
。
口

を
揃
え
て
「
手
抜
き
し
お
っ
て
た
ね
、

や
れ
る
と
こ
ま
で
や
ら
ん
と
い
け
ん
。

や
ろ
う
や
！
」
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
組
革
研
を
終
え
て
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
研
修

の
後
半
を
迎
え
、
私
は
三
人
の
メ
ン

バ
ー
と
彦
根
工
場
に
支
援
に
行
き
ま

し
た
。
課
題
は
『
日
当
た
り
生
産
目

標
の
不
足
を
埋
め
る
た
め
の
、
裁
断

工
程
に
お
け
る
改
善
策
の
策
定
支

援
』。
そ
れ
と
と
も
に
、「
こ
の
よ
う

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
」
と
具
体
的
な
対

応
策
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　
与
え
ら
れ
た
対
応
策
ど
お
り
に
動

覚醒した“個”と“事実”

け
ば
楽
で
し
た
。
し
か
し
、
我
々
は

組
革
研
で
変
わ
っ
た
の
で
す
。
始
め

に
〝
対
象
〟
あ
り
き
と
。
「
自
分
た
ち

は
こ
の
工
場
の
裁
断
現
場
を
知
ら
な

い
。
ま
ず
ど
う
な
っ
て
い
る
か
、
自

分
た
ち
の
目
で
確
か
め
よ
う
。
そ
し

て
、
何
が
で
き
る
の
か
を
見
つ
け
出

そ
う
」。

　
裁
断
現
場
に
は
二
マ
シ
ン
あ
り
、

各
四
班
が
従
事
し
て
い
る
の
で
、
合

計
八
班
の
作
業
を
見
ま
し
た
。
時
間

に
追
わ
れ
、
休
日
も
返
上
し
ま
し
た
。

四
人
と
も
「
も
っ
と
詳
し
く
、
も
う

一
歩
、
突
っ
込
ん
で
」
と
い
う
気
持

ち
で
。「
今
日
は
こ
こ
ま
で
」
と
目
標

を
立
て
、
達
成
す
る
ま
で
何
時
間
も

ね
ば
っ
て
や
り
き
り
ま
し
た
。

　
か
つ
て
は
、
三
時
間
診
て
わ
か
ら

な
け
れ
ば
「
明
日
ま
た
診
よ
う
」。
浅

い
取
り
組
み
で
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
「
い
や
、
違

う
。
も
う
ち
ょ
っ
と
診
て
み
よ
う
」

と
深
読
み
し
て
い
く
と
、
ま
る
で
暗

闇
に
入
っ
て
い
く
よ
う
な
苦
し
み
の

連
続
で
し
た
。

　
こ
う
し
て
問
題
点
を
徹
底
的
に
洗

い
出
し
分
析
し
て
い
く
と
、
な
ん
と
、

工
場
か
ら
示
さ
れ
た
対
応
策
と
は
違

う
答
え
に
行
き
着
い
た
の
で
す
。

　
事
実
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
改
善
策

ロ
ス
時
間
を
ゼ
ロ
に

高
久
知
之

那
須
工
場
製
造
第
二
課

第
一
成
型
係
職
長

　
厳
し
く
辛
い
五
日
間
で
し
た
。
し

か
し
、
現
場
に
何
度
も
足
を
運
び
、

〝個〟
で
調
べ
続
け
る
か
ら
こ
そ
対
象

に
近
づ
け
る
、
と
実
体
験
で
き
た
の

で
す
。
ま
さ
に
そ
れ
が
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
後

半
の
支
援
先
、
甘
木
工
場
で
役
立
つ

こ
と
に
。

　
課
題
は
『
精
練
工
程
に
お
け
る
機

械
の
可（
べ
き
）動
率
の
向
上
』。
機
械

の
流
れ
が
ち
ょ
こ
っ
と
停
止
し
て
し

ま
う
「
チ
ョ
コ
停
止
」
の
原
因
を
探

り
、
改
善
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　
発
生
頻
度
は
一
日
に
一
回
あ
る
か

な
い
か
。
し
か
し
、
チ
ョ
コ
停
止
と

い
え
ど
も
機
械
が
全
体
的
に
止
ま
る

の
で
影
響
は
大
き
い
の
で
す
。
現
場

の
技
能
員
に
聞
い
て
も
、
原
因
が
ど

は
、
ま
っ
た
く
違
う
も
の
で
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
課
題
で
あ
る
日
当
た

り
生
産
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
。

　
甘
木
工
場
に
戻
っ
た
ら
、
部
下
が

自
分
で
考
え
、
自
分
の
力
を
出
し
て

自
立
し
て
い
く
よ
う
な
リ
ー
ド
に
、

変
え
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。



③

一
変
し
た
リ
ー
ダ
ー
像

川
嶋
啓
敦

防
府
工
場

材
料
Ｐ
Ｓ
Ｒ
製
造
課

Ｐ
Ｓ
Ｒ
部
材
係
職
長

　
組
革
研
は
初
日
か
ら
戸
惑
い
ま
し

た
。
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
か
ら
何
も
指

示
が
な
く
、
統
率
し
よ
う
と
い
う
思

い
が
伝
わ
っ
て
き
ま
せ
ん
。
戸
惑
い

は
不
満
へ
と
。

　
二
日
目
の
夜
、
不
満
を
持
ち
な
が

ら
現
場
調
査
に
行
っ
た
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
〝個〟
で
仕
事
を
す
る
こ
と

を
守
れ
ず
、
チ
ー
ム
全
員
が
仕
事
か

ら
外
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の

と
き
に
気
づ
い
た
の
で
す
。
Ｓ
　

―
　

20

を
仕
事
だ
と
考
え
て
い
な
か
っ
た
甘

い
自
分
に
。「
ど
う
や
っ
て
こ
な
し
て

い
く
か
」
ば
か
り
を
考
え
て
い
て
、

だ
か
ら
〝こ
な
し
か
た〟
を
教
え
て
ほ

し
か
っ
た
の
で
す
。「
こ
こ
で
は
自
分

で
考
え
な
い
と
す
す
ん
で
い
け
な
い
。

対
象
が
わ
か
ら
な
い
と
次
に
す
す
め

な
い
ん
だ
。
と
に
か
く
対
象
を
見
よ

う
！
」。

　
こ
れ
が
、
私
の
仕
事
観
が
一
変
し

た
瞬
間
で
し
た
。

　
私
は
、
自
分
で
問
題
を
見
つ
け
、

考
え
な
が
ら
仕
事
を
す
す
め
て
い
く

〝
鵜
呑
み〟
か
ら
疑
お
う

吉
冨
靖
広

下
関
工
場

製
造
一
課
圧
延
裁
断
係
職
長

　
組
革
研
か
ら
戻
り
、
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
の

後
半
で
甘
木
工
場
に
支
援
に
向
か
い

ま
し
た
。
課
題
は
『
ゴ
ム
練
り
マ
シ

ン
の
能
力
ア
ッ
プ
』
で
す
。

　
組
革
研
で
叩
き
こ
ま
れ
た
〝
対
象
〟

を
調
べ
る
こ
と
の
重
要
性
。
と
に
か

く
個
で
徹
底
的
に
マ
シ
ン
の
不
具
合

や
ロ
ス
を
調
べ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
ゴ
ム
練
り
に
は
温
度
、
時
間
な
ど

に
関
す
る
『
基
準
・
標
準
』
が
あ
り
、

今
ま
で
は
そ
れ
を
鵜
呑
み
に
し
て
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
回
は

「
基
準
・
標
準
の
デ
ー
タ
が
ほ
ん
と
う

に
正
し
い
の
か
？
」
と
、
そ
こ
か
ら

疑
問
を
持
ち
ま
し
た
。

　
技
術
担
当
者
ま
で
巻
き
込
ん
で
見

直
す
う
ち
に
、
標
準
と
異
な
っ
て
い

る
点
が
い
く
つ
か
浮
上
し
た
の
で
す
。

そ
の
結
果
、
改
善
案
を
策
定
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
期
間
内
に
マ
シ

ン
の
能
力
ア
ッ
プ
ま
で
を
完
遂
す
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
後

は
我
々
で
で
き
る
か
ら
」
と
工
場
長

に
見
送
ら
れ
、
工
場
を
後
に
で
き
た

の
で
す
。

こ
に
あ
る
か
不
明
。
目
に
見
え
る
ロ

ー
ル
の
詰
ま
り
に
対
処
す
る
こ
と
し

か
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
組
革
研
参
加
前
の
私
な
ら
、
目
先

の
事
象
か
ら
仮
説
を
立
て
、
そ
れ
が

イ
コ
ー
ル
答
え
。
す
ぐ
に
対
策
に
走

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
対
策
で
は

解
決
に
届
く
は
ず
も
な
く
、
逆
に
仕

事
を
増
や
し
て
い
た
の
で
す
。

　
今
回
は
、
対
象
を
と
こ
と
ん
深
掘

り
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
た

め
に
カ
メ
ラ
を
設
置
し
、
技
能
員
に

チ
ョ
コ
停
止
調
査
票
を
書
い
て
も
ら

い
、
事
実
の
洗
い
出
し
を
徹
底
し
た

の
で
す
。

　
カ
メ
ラ
の
映
像
に
は
、
コ
ン
ベ
ア

の
上
を
流
れ
て
い
る
加
工
品
が
、
あ

る
と
こ
ろ
で
少
し
だ
け
傾
き
、
そ
れ

に
よ
っ
て
ガ
イ
ド
に
引
っ
か
か
る
様

子
が
あ
り
あ
り
と
映
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
こ
と
が
ロ
ー
ル
の
詰
り
を
引
き

起
こ
し
て
い
ま
し
た
。
加
工
品
が
傾

く
こ
と
な
ど
、
考
え
て
も
い
な
か
っ

た
こ
と
で
し
た
。
事
実
の
洗
い
出
し

に
よ
り
、
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
原
因

が
見
え
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
事
実
を
捉
え
き
っ
た
結

果
、
チ
ョ
コ
停
止
に
よ
る
ロ
ス
時
間

は
〇
・
九
％
か
ら
〇
％
に
解
消
さ
れ

た
の
で
す
。

と
い
う
こ
と
を
や
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
部
下
に
対
し
て
も
、

問
題
が
起
き
れ
ば
一
か
ら
一
〇
ま
で

き
っ
ち
り
と
教
え
て
い
た
の
で
す
。

〝
教
え
る
〟
と
い
う
こ
と
が
、
部
下
か

ら
発
想
＝
考
え
る
力
を
奪
っ
て
い
た

な
ん
て
！

　
組
革
研
後
、
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
後
半
で
二

人
の
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に
那
須
工
場

へ
支
援
に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

課
題
は
『
練
り
返
し
の
無
駄
の
削

減
』。「
成
果
を
出
す
た
め
に
大
切
な

の
は
、
ど
れ
だ
け
真
剣
に
〝対
象〟
を

わ
か
ろ
う
と
す
る
か
だ
」。

　
三
人
と
も
根
気
強
く
、
何
回
も
現

場
を
見
ま
し
た
。
表
面
的
に
で
は
な

く
、
そ
の
裏
に
あ
る
も
の
を
、
い
ろ

い
ろ
な
角
度
か
ら
見
ま
し
た
。
そ
し

て
行
き
詰
り
、
も
が
き
苦
し
み
ま
し

た
。
し
か
し
、
目
標
を
立
て
、
自
分

の
目
で
見
た
事
実
か
ら
確
信
を
得
な

が
ら
す
す
む
う
ち
に
、
私
は
初
め
て

〝
自
信
〟
と
い
う
も
の
を
実
感
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
部
下
に
チ
ャ
ン
ス

を
与
え
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
へ
、
自
分

を
変
え
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
を
見
れ

ば
、
何
が
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
の
か
わ

か
る
は
ず
。
部
下
と
真
剣
に
向
き
合

っ
て
い
く
覚
悟
で
す
。



④

〝個〟
の
意
味
を
あ
り
あ
り
と
知
る

佐
藤
大
輔

栃
木
工
場

品
質
保
証
課
検
査
係
職
長

　「
答
が
ほ
し
い
。
人
に
聞
き
た
い
」。

二
日
目
の
深
夜
、
Ｓ
　

―
　

20
の
調
査
を

し
て
い
る
と
、
み
ん
な
と
一
緒
に
や

り
た
が
る
自
分
が
い
ま
し
た
。
キ
ャ

ン
パ
ス
に
戻
る
と
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

が
「
お
互
い
に
し
ゃ
べ
っ
た
か
？
」

と
。
全
員
が
挙
手
し
、
即
、
全
員
が

仕
事
か
ら
外
さ
れ
ま
し
た
。

　
一
人
ひ
と
り
ブ
ー
ス
に
入
っ
て
考

え
ま
し
た
。
人
か
ら
答
え
を
も
ら
っ

て
簡
単
に
済
ま
せ
た
が
る
自
分
、
人

か
ら
聞
い
た
情
報
で
動
い
て
き
た
。

今
ま
で
〝自
分
で
考
え
る〟
と
い
う
こ

と
が
頭
の
な
か
に
な
か
っ
た
か
も
し

逃
げ
よ
う
と
す
る
自
分

鷹
取
皇
士

東
京
工
場

製
造
第
二
課
Ａ
Ｐ
Ｒ
係
職
長

　
こ
ま
図
を
理
解
し
き
れ
な
い
ま
ま

下
期
Ｓ
　

―
　

20
を
ス
タ
ー
ト
。
最
初
か

ら
迷
っ
て
し
ま
い
、
「
間
違
え
て
い

る
！
」
と
思
う
と
頭
が
真
っ
白
に
な

り
ま
し
た
。
一
時
間
半
ほ
ど
迷
う
と
、

「
も
う
あ
き
ら
め
よ
う
」
と
完
全
に
萎

え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、
私
よ

り
年
配
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
が
必
死

で
走
っ
て
い
る
姿
が
見
え
た
の
で
す
。

「
と
に
か
く
走
ろ
う
。
ゴ
ー
ル
目
指
し

て
走
る
ん
だ
」。
い
つ
の
ま
に
か
必
死

に
な
っ
て
い
て
、
な
ん
と
、
ゴ
ー
ル

で
き
た
の
で
す
。
う
れ
し
か
っ
た
。

目
標
を
持
つ
と
、
こ
ん
な
に
も
達
成

感
が
得
ら
れ
る
な
ん
て
！

　
職
場
で
は
六
人
の
部
下
を
持
っ
て

い
ま
す
が
、
日
々
発
生
す
る
諸
問
題

の
解
決
に
追
わ
れ
、
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
も
チ
ー
ム
と
し
て
も
、
な
か
な
か

目
標
を
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
正
直
、
是
が
非
で
も
目

標
を
持
と
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
完
全
に
〝ロ

ボ
ッ
ト
症〟
、
〝指
示
待
ち〟
だ
っ
た
の

で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で
い
い
と
。

〝個〟
で
や
る
と
み
え
て
き
た

佐
藤
貴
之

東
京
工
場

製
造
第
一
課
精
練
係
職
長

　
組
革
研
は
大
変
な
ス
タ
ー
ト
と
な

り
ま
し
た
。
誰
も
答
え
を
教
え
て
く

れ
な
い
。
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
職
場

で
は
み
ん
な
と
相
談
し
て
す
す
め
る

の
が
当
た
り
前
だ
っ
た
か
ら
、
〝
個
〟

で
や
る
こ
と
が
ど
ん
な
に
不
安
な
の

か
、
初
め
て
知
り
ま
し
た
。

　
メ
ン
バ
ー
全
員
が
変
わ
り
始
め
た

の
は
、
二
日
目
の
深
夜
か
ら
で
す
。

現
場
調
査
か
ら
戻
る
と
、
討
議
で
飛

び
交
う
言
葉
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

誰
も
が
個
で
し
っ
か
り
対
象
を
見
て
、

調
べ
て
、
熟
考
し
た
も
の
を
書
い
て
、

主
張
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

も
う
誰
も
、
安
易
に
他
人
の
意
見
に

乗
る
よ
う
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。

　
対
象
の
見
か
た
が
い
い
加
減
だ
と

す
ぐ
に
ば
れ
て
、
負
け
て
し
ま
う
。

逆
に
確
信
が
あ
れ
ば
、
バ
ツ
を
打
た

れ
て
も
「
な
ぜ
バ
ツ
な
ん
だ
！
　
ち

ゃ
ん
と
理
由
を
言
え
よ
！
」
と
食
い

下
が
れ
る
。
人
と
の
交
渉
が
苦
手
だ

っ
た
は
ず
の
私
が
、
気
が
つ
く
と
自

信
を
持
っ
て
し
ゃ
べ
っ
て
い
ま
し
た
。

熱
く
、
濃
い
ぶ
つ
か
り
合
い
で
し
た
。

　
現
場
で
は
職
長
と
し
て
ス
タ
ッ
フ

と
の
交
渉
ご
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。

な
か
な
か
折
り
合
い
が
つ
か
な
か
っ

た
の
は
、
私
が
相
手
を
納
得
さ
せ
る

だ
け
の
現
状
把
握
を
で
き
て
い
な
か

っ
た
か
ら
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
部
下
に
も
現
場
を

見
る
こ
と
を
徹
底
し
ま
す
。「
そ
ん
な

見
か
た
で
は
だ
め
だ
！
」
と
、
悪
者

に
な
っ
て
も
言
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

れ
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
個
で
や
ら
な
い
と
〝
対

象
〟
は
見
え
な
い
の
で
す
。
だ
か
ら

今
ま
で
、
自
分
は
Ｓ
　

―
　

20
の
何
も
発

見
で
き
て
い
な
か
っ
た
！

　
解
任
が
解
け
た
後
、
必
死
に
〝個〟

で
調
べ
る
と
、
自
力
で
仕
組
み
を
発

見
で
き
た
の
で
す
。
こ
ま
図
が
わ
か

っ
て
き
て
、
下
期
Ｓ
　

―
　

20
で
は
ど
ん

ど
ん
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
感

無
量
で
ゴ
ー
ル
イ
ン
。

　
四
日
目
、『
こ
こ
で
の
俺
た
ち
の
体

験
は
こ
れ
だ
！
』
の
夜
。
こ
ん
な
に

も
自
分
で
し
っ
か
り
考
え
、
主
張
し

た
こ
と
は
初
め
て
で
し
た
。
こ
れ
が

人
を
大
切
に
す
る
と
い
う
こ
と
な
の

か
！
　
自
分
が
息
を
吹
き
返
し
た
の

で
す
。

　
組
革
研
参
加
後
の
後
半
で
は
甘
木

工
場
に
行
っ
て
『
ゴ
ム
練
り
マ
シ
ン

の
能
力
ア
ッ
プ
』
と
い
う
課
題
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
精
練
工
程
に
お
け

る
マ
シ
ン
の
ト
ラ
ブ
ル
改
善
で
す
。

　
取
り
組
み
か
た
が
以
前
と
は
違
い

ま
し
た
。「
自
分
で
何
を
す
る
か
」
、

課
題
を
個
で
見
つ
け
、
個
で
対
象
を

調
べ
て
、
全
で
討
議
し
ま
し
た
。
組

革
研
で
お
互
い
を
深
く
知
れ
た
こ
と

も
〝深
掘
り〟
を
加
速
さ
せ
て
く
れ
ま

し
た
。



⑤

打
ち
砕
か
れ
た
仕
事
観

笠
原
真
琴

鳥
栖
工
場

製
造
第
一
課
裁
断
係
職
長

　
仕
事
と
は
、
教
え
ら
れ
、
間
違
わ

な
い
よ
う
に
フ
ォ
ロ
ー
さ
れ
、
全
体

像
を
把
握
し
て
か
ら
行
う
も
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
仕
事
観
は
、

も
ろ
く
も
打
ち
砕
か
れ
ま
し
た
。

　
二
日
目
、
Ｓ
　

―
　

20
の
調
査
が
始
ま

っ
て
も
、
相
変
わ
ら
ず
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
か
ら
は
具
体
的
な
指
示
が
あ
り

ま
せ
ん
。
イ
ラ
イ
ラ
と
不
満
が
募
り
、

く
じ
け
そ
う
で
し
た
。
し
か
し
仲
間

が
足
を
ひ
き
ず
り
な
が
ら
何
度
も
調

あ
き
ら
め
ず
に
や
り
き
る

藤
木
利
紀

彦
根
工
場

製
造
第
二
課
成
型
係
職
長

　
二
日
目
の
夜
、
Ｓ
　

―
　

20
の
調
査
が

不
十
分
で
し
た
。
メ
ン
バ
ー
は
何
度

も
雨
の
な
か
調
査
に
出
か
け
て
い
る

の
に
、
私
は
体
の
痛
み
に
負
け
て
し

ま
い
、
や
り
き
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
そ
の
後
も
何
度
も
く
じ
け
そ
う
に

な
り
ま
し
た
が
、「
そ
れ
で
も
や
る
。

皆
に
は
負
け
ら
れ
な
い
」
と
、
歯
を

食
い
し
ば
り
、
最
後
ま
で
が
ん
ば
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
迎
え
た
下
期
Ｓ
　

―
　

20
。

は
な
か
ら
Ｉ
Ｐ
が
見
つ
か
ら
ず
に
、

タ
イ
ム
ア
ウ
ト
。
ペ
ア
に
も
、
チ
ー

ム
の
み
ん
な
に
も
申
し
わ
け
な
い
…
。

絶
望
感
に
打
ち
ひ
し
が
れ
て
ゴ
ー
ル

　
組
革
研
五
日
間
の
体
験
で
〝逃
げ
よ

う
と
す
る
自
分〟
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
れ
か
ら
は
「
消

費
的
欲
求
に
負
け
る
な
！
」
と
自
分

を
叱
咤
激
励
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

部
下
と
と
も
に
目
指
し
て
い
け
る
目

標（
課
題
）を
見
つ
け
た
い
と
思
い
ま

す
。
と
も
に
あ
の
達
成
感
を
得
る
た

め
に
。

に
戻
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
リ
ー

ダ
ー
も
メ
ン
バ
ー
も
「
お
疲
れ
さ
ん
、

あ
り
が
と
う
」
と
温
か
く
握
手
と
拍

手
で
迎
え
て
く
れ
た
の
で
す
。
涙
が

止
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
こ
の
体
験
で
私
は
「
結
果
が
す
べ

て
で
は
な
い
、
道
中
を
本
気
に
が
ん

ば
る
こ
と
こ
そ
意
味
が
あ
る
の
だ
」

と
、知
っ
た
の
で
す
。

　
自
分
に
任
さ
れ
た
こ
と
は
、
何
と

し
て
も
や
り
き
り
た
い
。
あ
の
体
験

を
乗
り
越
え
た
か
ら
こ
そ
、
も
う
中

途
半
端
は
で
き
な
い
。
一
つ
ひ
と
つ

ク
リ
ア
し
て
い
き
ま
す
。

査
に
行
く
姿
を
見
る
と
、
私
も
カ
ッ

パ
を
着
て
、
雨
の
な
か
に
飛
び
出
し

た
の
で
す
。

　
夜
中
に
、
ふ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

「
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
で
や
っ
て
い
る
支
援
と

同
じ
で
は
な
い
か
。
こ
の
半
年
、
他

の
工
場
の
見
知
ら
ぬ
工
程
の
な
か
で
、

何
十
年
も
や
っ
て
い
る
現
場
の
人
で

も
わ
か
ら
な
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
仮
説
を
立
て
、
繰
り
返
し
調

べ
る
こ
と
、
対
象
に
対
し
て
ど
れ
だ

け
一
生
懸
命
に
迫
れ
る
か
…
ま
さ

に
、
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
で
直
面
し
て
い
る
こ

と
で
は
な
い
か
！
」。
今
ま
で
自
分
が

し
て
い
た
の
は
本
物
の
仕
事
で
は
な

く
、
作
業
だ
っ
た
！

　
四
日
目
の
夜
に
は
、
ブ
ロ
ッ
ク
リ

ー
ダ
ー
が
、
我
々
の
書
い
て
い
る
も

の
を
見
て
、「
こ
れ
ぐ
ら
い
の
体
験
で

喜
ん
で
い
る
ん
な
ら
、
今
ま
で
た
い

し
た
こ
と
を
や
っ
て
い
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
」
と
…
。
悔
し
か
っ
た
。

　
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
後
半
の
彦
根
工
場
の
支

援
活
動
に
は
、
が
む
し
ゃ
ら
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
ス
ト
ッ
プ
ウ
ォ
ッ
チ

を
片
手
に
、
二
十
四
時
間
体
制
で
人

や
機
械
の
動
き
を
見
て
全
て
を
記
録

し
た
の
で
す
。

　
ま
さ
に
全
体
像
の
見
え
な
い
対
象

に
真
正
面
か
ら
ぶ
つ
か
っ
て
い
っ
た

の
で
す
。

　
絶
対
に
対
象
を
つ
か
む
ん
だ
と
決

め
て
、
現
場
の
人
た
ち
も
驚
く
ほ
ど

一
生
懸
命
で
し
た
。

　
数
字
に
反
映
さ
れ
る
よ
う
な
成
果

は
出
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
次
に
つ
な

が
る
ヒ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
見
え
て
き

た
の
で
す
。

自
ら
つ
か
む
格
別
の
達
成
感

綱
　
康
行

久
留
米
工
場

品
質
保
証
課
検
査
係
職
長

　「
質
問
あ
り
ま
す
か
？
」
と
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
に
聞
か
れ
、「
こ
う
す
べ
き

か
？
」
と
方
向
性
を
聞
き
ま
し
た
。

し
か
し
リ
ー
ダ
ー
は
答
え
ず
、「
み
な

さ
ん
は
ど
う
思
い
ま
す
か
？
」。
組
革

研
は
こ
の
繰
り
返
し
。
苛
立
ち
と
不

満
で
い
っ
ぱ
い
に
な
り
ま
し
た
。

　
二
日
目
の
深
夜
、
個
で
調
査
す
る
、

を
守
れ
ず
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
仕
事

か
ら
外
さ
れ
ま
し
た
。
会
社
で
は
「
ル

ー
ル
を
守
れ
」
と
部
下
に
注
意
す
る

側
の
私
が
、
真
っ
先
に
お
し
ゃ
べ
り

を
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
研
修
意

識
と
い
う
か
、
仕
事
と
は
別
物
だ
と

い
う
甘
い
思
い
込
み
。
軽
は
ず
み
な

こ
と
を
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
か
ら
「
全
員
帰
れ
」
と



⑥

組
織
革
新
研
究
会
・
会
報

「
は
こ
ね
　

伊
豆
高
原

そ
し
て
熱
海
伊
豆
山
」

第
二
巻
三
四
号（
二
〇
一
一
年
四
月
）

発
行
日
　

二
〇
一
一
年
四
月
二
十
日

発
行
所
　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー

事
務
局
　

〒
一
〇
〇
―
〇
〇
一
四

東
京
都
千
代
田
区
永
田
町
二
・
一
四
・
三

（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
）　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
一

（
Ｆ
Ａ
Ｘ
）　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
六

Ｃ

本
気
で
や
っ
て
い
る
か

益
子
博
文

栃
木
工
場
製
造
第
一
課

圧
延
係
監
督
職
長

　
組
革
研
一
日
目
夜
、「
Ｓ
　

―
　

20
の
わ

か
ら
な
い
こ
と
」
を
書
く
こ
と
に
。

メ
ン
バ
ー
全
員
が
個
人
目
標
二
〇
〇

件
に
設
定
し
ま
し
た
。
し
か
し
二
十

四
時
の
時
点
で
は
、
や
っ
と
半
分
書

け
た
く
ら
い
。「
残
業
コ
ス
ト
を
支
払

っ
て
も
や
り
き
る
か
？
」
と
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
の
問
い
に
、
全
員
が
『
や

り
ま
す
』
と
紙
に
書
い
た
な
か
、
私

だ
け
が
『
一
度
チ
ー
ム
で
話
し
合
い

変
革
へ
の
原
体
験

組
織
革
新
研
究
会

会
期（
い
ず
れ
も
火
曜
～
土
曜
）

二
〇
一
一
年

５
月
会
期 

5
月
17
日
～
21
日

６
月
会
期 

6
月
21
日
～
25
日

[

生
協
特
設
会
期]

７
月
会
期 

7
月
12
日
～
16
日

９
月
会
期 

9
月
13
日
～
17
日

10
月
会
期 

10
月
18
日
～
22
日

11
月
会
期 

11
月
15
日
～
19
日

二
〇
一
二
年

１
月
会
期 

1
月
24
日
～
28
日

[

生
協
特
設
会
期]

２
月
会
期 

2
月
14
日
～
18
日

組
織
革
新
研
究
会
へ
の
お

問
合
せ
・
お
申
込
み
は
左

記
事
務
局
ま
で
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。

た
い
』
と
。
突
然
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ

ー
が
「
あ
な
た
は
仕
事
を
し
な
く
て

い
い
で
す
」。

　「
な
ん
で
？
　
チ
ー
ム
で
話
し
合
っ

て
効
率
よ
く
仕
事
を
し
た
か
っ
た
だ

け
。
い
き
な
り
ク
ビ
だ
な
ん
て
…
」。

納
得
い
か
な
い
な
が
ら
も
、「
や
ら
せ

て
く
だ
さ
い
」
と
頭
を
下
げ
続
け
ま

し
た
。

　
深
夜
三
時
に
、
や
っ
と
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
と
向
き
合
っ
て
話
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。「
私
に
は
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
目
標
が
あ
る
。
も
っ
と
み
ん

な
に
や
っ
て
ほ
し
い
ん
で
す
」
と
聞

い
て
、「
こ
の
人
は
、
我
々
の
目
標
の

上
の
目
標
を
狙
っ
て
い
る
ん
だ
！
」

と
気
づ
き
、
初
め
て
申
し
わ
け
な
い

と
…
。
面
と
向
か
っ
て
こ
れ
だ
け
怒

り
を
露
わ
に
し
て
く
れ
る
人
に
久
し

振
り
に
出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
必
死

さ
が
そ
の
ま
ま
自
分
の
中
に
入
っ
て

き
た
の
で
す
。

　
〝
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
存
在
〟
に
気
づ

き
ま
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
が
や
る
と
言

っ
た
ら
や
る
の
が
私
の
仕
事
だ
。「
チ

ー
ム
で
話
し
合
お
う
」
は
、
本
来
な

ら
リ
ー
ダ
ー
の
領
域
だ
っ
た
。
自
分

の
立
場
を
わ
き
ま
え
な
い
、
我
の
強

い
自
分
を
恥
じ
ま
し
た
。

　
翌
朝
、
や
っ
と
解
任
が
解
け
ま
し

た
。「
戻
れ
た
！
　
み
ん
な
と
仕
事
が

で
き
る
！
」。
そ
れ
か
ら
は
、
Ｓ
　

―
　

20

の
調
査
に
没
頭
し
た
の
で
す
。

　
下
期
Ｓ
　

―
　

20
。
私
は
Ｗ
ゼ
ッ
ケ
ン

（
一
人
で
二
人
分
の
仕
事
を
す
る
）を

任
さ
れ
ま
し
た
。
上
期
を
一
位
で
ゴ

ー
ル
で
き
た
の
で
、
絶
対
の
自
信
が

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
１
Ｉ
Ｐ
で

違
う
割
り
こ
ま
を
と
っ
て
し
ま
い
、頭

が
パ
ニ
ッ
ク
に
。
走
り
続
け
た
の
で

す
が
、
結
局
、
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
。
Ｗ

ゼ
ッ
ケ
ン
を
預
け
て
く
れ
た
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
の
期
待
を
思
い
、
応
え
ら

れ
な
い
自
分
が
情
け
な
か
っ
た
。
ゴ

ー
ル
に
着
く
と
タ
イ
ム
を
記
録
す
る

の
も
忘
れ
て
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
元

に
走
り
寄
り
「
す
み
ま
せ
ん
」。
私
の

目
を
見
て
「
お
帰
り
。
あ
り
が
と
う
」

と
、
握
手
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
自
分
の
甘
さ
を
思
い
知
り
ま
し
た
。

私
は
本
気
で
仕
事
を
し
て
い
た
〝つ
も

り〟
で
あ
っ
て
、
本
当
の
意
味
で
の
限

界
ま
で
や
っ
て
い
な
か
っ
た
。

　
自
分
の
常
識
が
全
て
覆
さ
れ
、
目

が
醒
め
た
の
で
す
。

＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊

　
二
〇
一
〇
年
十
月
会
期
に
引
き
続

き
、
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
三
十
一
期
生
九
名

が
二
〇
一
一
年
二
月
会
期
に
「
チ
ー

ム
参
加
」さ
れ
ま
し
た
。

言
わ
れ
た
と
き
、「
Ｍ
―

Ｋ
Ａ
Ｔ
生
と

し
て
逃
げ
て
帰
る
わ
け
に
は
い
か
ん
、

や
ら
に
ゃ
い
か
ん
」
と
思
い
留
ま
り

ま
し
た
。
す
る
と
「
や
か
ま
し
い
こ

と
言
っ
て
い
る
の
は
、
成
果
を
出
さ

せ
る
た
め
な
の
か
」
と
、
リ
ー
ダ
ー

の
想
い
が
初
め
て
伝
わ
っ
て
き
て
、

心
が
痛
み
ま
し
た
。「
な
ん
と
し
て
も

結
果
を
出
さ
な
き
ゃ
」
と
、
使
命
感

が
湧
い
て
き
た
の
で
す
。

　
下
期
Ｓ
　

―
　

20
の
ゴ
ー
ル
。
自
分
で

考
え
、
最
後
ま
で
投
げ
出
さ
ず
に
つ

か
ん
だ
成
果
。
答
え
を
教
わ
っ
て
つ

か
む
の
と
は
違
う
、
格
別
の
達
成
感

で
し
た
。


