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①

【
特
集「
組
革
研
／
定
期
報
告
会
」】

　
昨
年
十
二
月
に
開
催
さ
れ
た
『
組
革
研
／

定
期
報
告
会
』
特
集
で
す
。
組
革
研
で
の
生

々
し
い
体
験
を
経
て
始
ま
っ
た
『
変
革
』
へ

の
試
行
錯
誤
と
葛
藤
。
四
氏
そ
れ
ぞ
れ
の
〝闘

い〟
を
抜
粋
し
て
紹
介
し
ま
す
。

■
　

し
ゃ
か
り
き
に
な
っ
て
い
る
か
？

横
浜
ゴ
ム
　

李
　
三
悦
氏

■
　

や
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
こ
ろ
へ
追
い
込
む

三
井
造
船
　

神
保
雅
行
氏

■
　

個
全
ボ
ー
ド
で
高
ま
っ
た
〝腹
落
ち
感〟

Ｊ
Ｒ
東
日
本
　

山
本
邦
倫
氏

■
　

無
感
動
空
間
を
感
動
空
間
へ
変
え
る

ユ
ニ
チ
カ
　

山
田
宗
紀
氏
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タ
イ
ヤ
生
産
Ｈ
Ｒ（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ

ソ
ー
シ
ン
グ
）室
は
Ｔ
Ｐ
Ｓ
・
Ｔ
Ｐ
Ｍ

の
推
進
お
よ
び
階
層
別
研
修
や
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
通
じ
て
人
材
育

成
を
行
な
う
部
署
で
す
。
私
は
二
〇

〇
九
年
三
月
ま
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
の

生
産
調
査
部
に
出
向
し
て
Ｔ
Ｐ
Ｓ
を

学
び
、
そ
の
後
、
新
城
工
場
で
Ｔ
Ｐ

Ｓ
推
進
の
モ
デ
ル
工
場
づ
く
り
に
あ

た
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
工
場
は
タ
イ
ヤ
生
産
の
主
力

工
場
で
、「
Ｔ
Ｐ
Ｓ
は
人
づ
く
り
」
と

確
信
し
て
い
た
私
は
、
い
か
に
し
て

工
場
の
管
理
監
督
者
た
ち
を
育
成
し
、

現
場
を
強
く
す
る
か
を
毎
日
、
試
行

錯
誤
し
て
い
ま
し
た
。

　
や
る
気
に
燃
え
、
勉
強
会
・
改
善

活
動
・
見
え
る
化
な
ど
を
仕
掛
け
ま

し
た
が
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
感
は
鈍

く
、
ジ
レ
ン
マ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
生
産
量
が
増
す
に
つ
れ
て

勉
強
会
や
改
善
活
動
の
時
間
も
取
り

づ
ら
く
な
り
、
苛
立
ち
も
募
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
な
か
組
革
研
に
参
加
が
決

ま
る
と
、
早
速
、
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス

リ
ー
ダ
ー
の
著
書
を
買
い
求
め
て
、

読
破
。
自
信
と
期
待
で
胸
を
い
っ
ぱ

い
に
し
て
キ
ャ
ン
パ
ス
に
到
着
し
た

の
で
す
。

　
へ
し
折
ら
れ
た
自
信

　
私
の
参
加
目
的
は
、
リ
ー
ダ
ー
が

メ
ン
バ
ー
を
ど
う
引
っ
張
る
の
か
を

学
ぶ
こ
と
。
さ
っ
そ
く
、
リ
ー
ダ
ー

の
指
示
に
よ
っ
て
メ
ン
バ
ー
が
ど
う

動
く
か
を
観
察
し
ま
し
た
。
自
分
は

積
極
的
に
仕
事
に
加
わ
ら
ず
、
一
歩

引
い
て

〝
高
み
の
見
物
〟
。
し
か
も

「
自
分
は
十
分
に
や
れ
る
か
ら
」
と

…
。
実
に
い
や
な
や
つ
で
し
た
。

　
そ
ん
な
自
信
は
、
あ
っ
け
な
く
打

ち
砕
か
れ
ま
し
た
。
上
期
Ｓ
　

―
　

20
で
、

１
Ｉ
Ｐ
を
探
す
の
に
一
時
間
以
上
も

さ
迷
い
、
結
局
、
２
Ｖ
Ｉ
Ｐ
に
も
辿

り
着
け
な
い
ま
ま
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
。

こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
…
。
ジ
リ
ジ
リ
と

焦
り
が
押
し
寄
せ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
夜
、『
Ｓ
　

―
　

20
の
わ
か
ら
な
い

こ
と
を
書
き
出
す
』
こ
と
に
な
り
、

チ
ー
ム
目
標
を
三
、〇
〇
〇
件
に
定
め

ま
し
た
。
一
人
当
た
り
二
七
三
件
で

す
。「
そ
ん
な
に
書
け
る
は
ず
が
な
い
。

み
ん
な
一
〇
〇
件
ぐ
ら
い
が
限
度
だ

ろ
う
」
と
高
を
括
り
な
が
ら
、
私
は

二
八
〇
件
を
個
人
目
標
に
掲
げ
、
二

四
時
ま
で
に
九
二
件
を
書
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
な
ん
と
チ
ー
ム
最
下
位
だ

っ
た
の
で
す
。
な
ぜ
？
　
何
を
そ
ん

な
に
書
く
こ
と
が
あ
る
の
だ
ろ
う
。

　
他
の
人
の
書
い
た
も
の
を
見
て
、
唖

然
と
し
ま
し
た
。
あ
ま
り
に
も
細
か

い
！
　
し
か
し
よ
く
考
え
て
み
る

と
、
確
か
に
わ
か
ら
な
い
の
で
す
。

　
私
は
、
知
っ
て
い
る
つ
も
り
に
な

っ
て
勝
手
に
ふ
る
い
に
か
け
、「
こ
ん

な
こ
と
を
書
い
た
ら
恥
か
し
い
、
笑

わ
れ
る
」
と
、
わ
か
っ
て
い
な
い
自

分
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
を
恥
じ
て
い

た
の
で
す
。

　
一
時
間
の
残
業
後
、
チ
ー
ム
全
体

と
し
て
は
三
、三
七
八
件
で
目
標
を
大

幅
に
ク
リ
ア
し
ま
し
た
が
、
私
は
二

一
一
件
と
、
個
人
目
標
に
及
び
ま
せ

ん
で
し
た
。「
会
社
で
ヤ
レ
ヤ
レ
と
発

破
を
掛
け
て
い
る
私
が
、
み
ん
な
の

足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
…
。
こ
の
ま

ま
で
は
ま
ず
い
！
」　
〝
高
み
の
見
物
〟

な
ど
と
い
う
気
取
り
は
す
っ
か
り
吹

き
飛
ん
だ
の
で
す
。

し
ゃ
か
り
き
に
な
っ
て
い
る
か
？

李
　
三
悦

横
浜
ゴ
ム
／
タ
イ
ヤ
生
産
Ｈ
Ｒ
室
Ｔ
Ｐ
Ｓ
担
当
主
幹

変革へ、

動き出した人と組織
―「組革研／定期報告会」より



②

　
い
よ
い
よ
下
期
Ｓ
　

―
　

20
。
大
き
な

ミ
ス
コ
ー
ス
を
二
回
も
し
て
く
じ
け

そ
う
に
な
っ
て
も
、
ペ
ア
が
待
っ
て

い
る
と
思
う
と
、
あ
き
ら
め
る
訳
に

は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
何
と
か
ゴ

ー
ル
す
る
と
、
完
走
で
き
た
喜
び

と
、
拍
手
で
迎
え
て
く
れ
た
み
ん
な

の
温
か
さ
で
胸
が
い
っ
ぱ
い
に
。
い

つ
し
か
私
も
立
ち
上
が
り
、
次
々
と

入
っ
て
く
る
メ
ン
バ
ー
に
拍
手
を
送

っ
て
い
ま
し
た
。
チ
ー
ム
は
違
っ
て

も
共
に
戦
っ
た
戦
友
で
す
。
み
ん
な

で
一
つ
の
仕
事
を
や
り
切
っ
た
と
い

う
感
動
に
満
ち
て
い
ま
し
た
。

　
四
日
目
に
、「
組
革
研
で
リ
ー
ダ
ー

は
メ
ン
バ
ー
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
を
見

て
い
る
の
か
？
」
と
キ
ャ
ン
パ
ス
リ

ー
ダ
ー
に
質
問
し
ま
し
た
。
す
る
と
、

「
そ
の
人
が
し
ゃ
か
り
き
に
な
っ
て
い

る
か
否
か
、
本
気
か
否
か
だ
」
と
い

う
お
答
え
で
し
た
。

　
〝人〟

を
見
る
た
め
に

　
現
場
を
回
る

　
私
に
と
っ
て
職
場
で
の
〝対
象〟

の

一
つ
は
、
現
場
の
管
理
監
督
者
た
ち

で
す
。
そ
れ
な
の
に
、
そ
の
対
象
を

見
て
い
る
つ
も
り
で
全
く
見
て
お
ら

ず
、
職
場
で
も

〝高
み
の
見
物〟

を
決

め
て
の
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
彼
ら
が
何
を
考
え
、
何
に
悩
み
、

ど
ん
な
こ
と
を
し
た
い
の
か
を
わ
か

ろ
う
と
せ
ず
、
一
方
的
に
知
識
を
押

し
つ
け
、
イ
ベ
ン
ト
を
仕
掛
け
、
彼

ら
を
変
え
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

意
図
せ
ず
、
彼
ら
を

〝道
具〟

の
よ
う

に
扱
っ
て
い
た
の
で
す
。「
本
当
に
変

わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
私
自

身
だ
」
と
思
う
と
、
目
の
前
に
一
筋

の
光
が
差
し
ま
し
た
。

　
以
前
は
単
に
現
場
を
見
る
た
め
に

現
場
に
出
て
い
ま
し
た
が
、
組
革
研

後
は
、
〝人〟

を
見
る
た
め
に
現
場
を

回
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
彼
ら
と

一
対
一
で
話
し
合
う
こ
と
も
始
め
ま

し
た
。
す
る
と
、
あ
り
あ
り
と
顔
や

性
格
が
見
え
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
現
在
、
横
浜
ゴ
ム
で
は
『
物
と
情

報
の
流
れ
図
』
と
い
う
も
の
を
書
い

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
自
分
の
工
程

を
中
心
に
前
後
工
程
を
含
め
た
物
と

情
報
の
流
れ
を
一
枚
の
模
造
紙
に
書

き
込
み
、
そ
の
中
か
ら
問
題
点
を
顕

在
化
さ
せ
る
と
い
う
も
の
。
工
場
で

は
作
業
長
た
ち
も
現
地
現
物
で
対
象

を
捉
え
、
自
分
の
目
と
足
で
問
題
を

見
つ
け
出
し
、
図
に
落
と
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
て
見
つ
け
出
さ
れ
た
問

題
こ
そ
が
、
彼
ら
が
何
と
か
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
状
況
で
あ
り
、
彼
ら

の
仕
事
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
私
は
毎
朝
、
作
業
長
た
ち
を
捕
ま

え
て
、
ど
ん
な
問
題
点
や
課
題
を
見

つ
け
た
の
か
、
ど
ん
な
ア
ク
シ
ョ
ン

に
つ
な
げ
た
の
か
、
一
人
ひ
と
り
と

話
を
し
て
い
ま
す
。
待
っ
て
ま
し
た
、

と
ば
か
り
に
歩
み
寄
っ
て
き
て
、
う

れ
し
そ
う
に
改
善
内
容
を
聞
か
せ
て

く
れ
る
者
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
誇
れ
る
よ
う
な
数
値
デ
ー
タ
の
結

果
は
ま
だ
現
れ
て
い
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
自
信
を
持
っ
て
語
る
彼
ら
の
真

　
組
革
研
二
日
目
の
夜
、
と
ん
で
も

な
い
こ
と
を
起
こ
し
ま
し
た
。
他
の

メ
ン
バ
ー
が
仕
事
を
し
て
い
る
な
か
、

自
分
だ
け
先
に
風
呂
に
入
っ
て
し
ま

っ
た
の
で
す
。
こ
の
こ
と
で
、
仕
事

か
ら
外
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
リ

ー
ダ
ー
か
ら
Ａ
３
用
紙
と
「
こ
れ
か

ら
自
分
が
ど
う
し
た
い
の
か
、
考
え

て
み
た
ら
ど
う
で
す
か
？
」
と
の
言

葉
だ
け
が
与
え
ら
れ
、一
人
別
室
に
移

さ
れ
た
の
で
す
。

　
こ
の
ま
ま
外
さ
れ
続
け
た
ら
ど
う

な
る
の
か
？
　
自
分
に
だ
け
仕
事
が

な
い
怖
さ
を
味
わ
い
な
が
ら
、
部
屋

で
で
き
る
唯
一
の
仕
事
は
、
自
分
と

い
う
〝対
象〟
を
徹
底
的
に
現
状
調
査

す
る
こ
と
…
こ
の
と
き
か
ら
、
私
に

と
っ
て
本
当
の
組
革
研
が
始
ま
っ
た

の
で
す
。

　
会
社
で
は
石
油
化
学
・
環
境
リ
サ

イ
ク
ル
等
の
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
を
行
う
事
業
本
部
で
、
私
は

企
画
管
理
部
に
所
属
し
、
社
内
の
改

革
・
改
善
活
動
の
推
進
や
組
革
研
へ

剣
な
眼
差
し
、
輝
き
だ
し
た
目
が
、

私
に
確
信
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

　
組
革
研
で
、
一
番
大
切
な

〝
本
質〟

を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ

は
『
し
ゃ
か
り
き
に
な
る
』
と
い
う

こ
と
。
私
も
、
彼
ら
を
熱
く
さ
せ
、

本
気
に
さ
せ
て
結
果
に
結
び
付
け
る

〝場〟

を
つ
く
り
続
け
よ
う
。
し
ゃ
か

り
き
に
な
っ
て
『
人
間
力
』
を
発
揮

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
彼
ら

の
成
長
こ
そ
が
、
現
場
力
を
強
め
、

横
浜
ゴ
ム
の
未
来
を
担
う
こ
と
を
信

じ
て
止
み
ま
せ
ん
。

や
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
こ
ろ
へ
追
い
込
む

神
保
雅
行

三
井
造
船
／
環
境
・
プ
ラ
ン
ト
事
業
本
部

企
画
管
理
部
主
管




