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リーダーという「人間」の復活
――技術の“核”を担うために

キリンビール／パッケージング技術開発センター

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
技
術
開
発
セ
ン

タ
ー
は
、
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
全
体
の

包
装
容
器
・
設
備
の
開
発
・
評
価
を
統

括
す
る
拠
点
。「
環
境
負
荷
の
低
減
」
を

テ
ー
マ
に
缶
や
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ボ
ト
ル
の
軽

量
化
、「
お
客
様
の
使
い
や
す
さ
」
を

テ
ー
マ
と
し
た
容
器
の
開
発
な
ど
を

す
す
め
て
い
ま
す
。
私
は
〇
八
年
三

月
に
所
長
と
な
り
ま
し
た（
当
時
の
名

称
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
研
究
所
）。
さ

っ
そ
く
研
究
所
内
を
歩
き
回
り
実
験

室
を
覗
い
て
み
る
と
、
な
に
や
ら
違

和
感
を
持
っ
た
の
で
す
。

　
誰
も
が

〝個
人
プ
レ
ー〟

の
感
。
技

術
革
新
に
は

〝
人
の
育
成
〟

が
第
一

の
は
ず
な
の
に
、
リ
ー
ダ
ー
が
部
下

に
自
分
の
や
り
か
た
を
教
え
て
い
る
。

「
俺
の
言
う
と
お
り
に
や
れ
ば
い
い
」

と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。「
言
わ
れ
る

よ
う
に
や
っ
て
お
こ
う
」、「
前
と
同

じ
方
法
で
や
ろ
う
」
と
い
う
仕
事
の

す
す
め
か
た
。
新
し
い
も
の
が
生
ま

れ
て
く
る
と
は
思
え
な
い
姿
。

　
リ
ー
ダ
ー
に
「
部
下
に
も
っ
と
チ

ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
た
ら
」
と
助
言
す
る

と
、「
こ
の
程
度
で
い
い
ん
で
す
。
彼

に
と
っ
て
は
充
分
で
す
」
と
い
う
返

事
。
愕
然
と
し
ま
し
た
。
開
発
は
一

人
ひ
と
り
の
能
力
に
か
か
っ
て
い
る

の
に
、
こ
れ
で
は
リ
ー
ダ
ー
の
考
え

る
枠
に
能
力
を
封
じ
込
め
て
い
る
！

　
声
掛
け
で
工
場
が
変
わ
る

　
九
五
年
の
組
革
研
メ
ン
バ
ー
参
加

の
直
後
か
ら
、
私
の
リ
ー
ダ
ー
参
加

が
始
ま
り
ま
し
た
。
四
回
の
苦
し
い

体
験
を
経
て
少
し
身
体
に

〝リ
ー
ド〟

が
染
み
付
い
た
気
が
し
ま
す
。
『
人

を
人
と
し
て
』
部
下
と
向
き
合
う
こ

と
。
魂
で
伝
え
る
こ
と
。
こ
の
二
つ

が
、
私
の
仕
事
人
生
で
絶
対
折
れ
な

い

〝太
い
背
骨〟

に
な
っ
た
の
で
す
。

　
九
七
年
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
部
長
と

し
て
福
岡
工
場
に
着
任
。
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
グ
ル
ー
プ
の
ベ
テ
ラ
ン
が
毎
朝
現

場
を
回
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま

し
た
。
若
い
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
に
「
調

子
は
ど
う
？
」
と
声
を
掛
け
な
が
ら
。

「
音
が
変
な
ん
で
す
」
と
言
っ
て
き
た

ら
、「
チ
ェ
ー
ン
の
伸
び
か
な
。
稼
動

が
終
わ
っ
た
ら
一
緒
に
見
て
み
よ
う
」

と
。
若
い
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
達
の
技
能

レ
ベ
ル
は
み
る
み
る
向
上
し
ま
し
た
。

上
長
の
声
掛
け
パ
ト
ロ
ー
ル
が
、
ど

れ
ほ
ど
現
場
を
イ
キ
イ
キ
さ
せ
る
か
、

目
の
当
た
り
に
し
た
の
で
す
。

　
さ
っ
そ
く
私
も
始
め
ま
し
た
。
時

間
が
あ
れ
ば
現
場
を
歩
い
て
声
を
掛

け
て
い
く
。「
コ
ン
ベ
ア
の
下
に
オ
イ

ル
が
落
ち
て
る
け
ど
、
何
だ
ろ
う
？
」。

翌
日
き
れ
い
に
な
っ
て
い
る
と
「
拭

い
て
終
わ
り
じ
ゃ
な
い
よ
ね
」。
二
度

と
オ
イ
ル
溜
ま
り
を
見
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
そ
れ
ま
で
ラ
イ

ン
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
後
は
、
確
認

も
れ
、
調
整
不
充
分
な
ど
で
数
日
間

は
ト
ラ
ブ
ル
続
き
だ
っ
た
の
で
す
が
、

「
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
の
後
に
調
子
悪
い

な
ん
て
お
か
し
い
よ
ね
」
と
声
を
掛

け
続
け
る
。
一
年
後
に
は
、
オ
ー
バ

ー
ホ
ー
ル
後
初
日
か
ら
ラ
イ
ン
は
ノ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
回
り
始
め
ま
し
た
。

　「
だ
か
ら
、
こ
う
し
ろ
」
で
は
な
く

「
あ
な
た
は
何
を
す
る
べ
き
な
の
？
」

と
い
う
声
掛
け
。「
や
ら
せ
る
」
の
で

は
な
く
、「
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
本
人
が
思
う
こ
と
。
自
分
で
気
づ

け
ば
、
彼
ら
は
自
分
の
力
で
動
き
だ

す
の
で
す
。

　
向
上
へ
の
早
道

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
技
術
開
発
セ
ン

タ
ー
は
、
こ
こ
数
年
支
援
す
る
グ
ル

ー
プ
企
業
が
増
え
、
業
務
量
も
増
え

続
け
て
い
ま
す
。
五
〇
人
の
部
下
は

質
・
量
と
も
に
満
た
す
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
は
ま

た
声
掛
け
を
始
め
ま
し
た
。「
こ
の
方

法
が
一
番
い
い
の
？
」、「
事
実
に
基

づ
い
て
る
の
ね
？
」

　
そ
し
て
〇
九
年
九
月
か
ら
、
リ
ー

ダ
ー
層
や
中
核
と
な
る
メ
ン
バ
ー
を
組

革
研
へ
送
り
始
め
ま
し
た
。
報
告
書

と
デ
ー
タ
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

部
下
と
共
に
現
場
で
「
本
当
に
？
」
と

考
え
て
ほ
し
い
。
技
術
的
に
圧
倒
的

な
強
み
を
持
つ
の
は
い
い
、
そ
れ
を

背
中
で
見
せ
る
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て

ほ
し
い
。
結
果
的
に
そ
れ
が
、
仕
事

の
ス
ピ
ー
ド
と
品
質
を
向
上
さ
せ
る

早
道
だ
。

　
彼
ら
は
初
め
て
の
体
験
に
心
を
熱

く
し
て
帰
っ
て
き
ま
す
。「
自
分
が
一

番
正
し
い
と
い
う
思
い
込
み
を
捨
て

ま
す
…
。
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ど
う
あ

る
べ
き
か
…
。
部
下
の
力
を
ど
う
生

か
す
か
…
」
と
悩
み
始
め
、
苦
し
い

胸
の
う
ち
を
語
っ
て
く
れ
ま
す
。

　
人
間
だ
け
が
、
自
分
の
力
で
自
分

の
能
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

だ
か
ら
今
日
も
部
下
に
、「
も
っ
と
、

で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
？
」。

も
っ
と
、
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
？

セ
ン
タ
ー
長
　

小
早
川
　

忠（
現
・
福
岡
工
場
長
）
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下
期
Ｓ
　

―
　

20
、
冷
た
い
雨
の
な
か

で
途
方
に
暮
れ
た
。
あ
ん
な
に
調
査

し
た
の
に
、
ど
の
交
差
点
を
見
て
も

何
も
わ
か
ら
な
い
。
も
う
一
度
ス
タ

ー
ト
地
点
に
戻
っ
て
走
り
出
す
。「
自

分
ば
な
れ
」
と
呟
い
て
ド
キ
リ
と
し

た
。
「
割
り
こ
ま
を
見
落
と
し
て
い

た
。
そ
の
存
在
を
忘
れ
て
い
た
！
」。

思
い
込
み
で
事
実
を
見
落
と
す
と
、

ど
れ
ほ
ど
人
は
迷
う
こ
と
か
…
。
身

を
も
っ
て
知
っ
た
瞬
間
で
し
た
。
　

　
評
価
グ
ル
ー
プ
は
、
多
種
多
様
な

測
定
器
具
を
用
い
て
缶
・
ビ
ン
な
ど

の
商
品
化
の
評
価
を
行
っ
て
い
ま
す
。

評
価
と
は
ま
さ
に

〝
対
象
〟

と
対
峙

す
る
こ
と
。
私
は
今
ま
で
、
事
実
は

ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
と

〝
対
象
〟

を
き
ち
ん
と
把
握
す
る
こ
と
を
し
て

い
た
か
？
　
否
。

　
評
価
基
準
は
危
害
の
想
定
で
行
い

ま
す
。
た
と
え
ば
「
軽
量
化
で
ビ
ン

を
薄
く
し
た
ら
、
落
下
時
に
破
損
し

や
す
く
な
る
」
と
い
う
よ
う
に
。
私

は
常
に
自
分
の
経
験
と
知
識
で
想
定

を
行
い
、
何
の
疑
問
も
持
ち
ま
せ
ん

で
し
た
。
〝自
分
ば
な
れ〟

と
い
う
言

葉
も
知
ら
ず
、
だ
か
ら
、
そ
の
こ
と

が
全
く
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
私
に
限
ら
ず
若
い
メ
ン
バ
ー
は
み

な
、
〝事
実〟

を
捉
え
て
い
る
つ
も
り

で
、
実
は

〝
対
応
〟

で
仕
事
を
す
す

め
て
い
た
の
で
す
。

　
と
に
か
く
、
変
え
て
み
よ
う
。
だ

め
だ
っ
た
ら
や
り
直
せ
ば
い
い
！

　
一
件
一
葉
・
一
覧
一
望

　
評
価
グ
ル
ー
プ
に
は
八
人
の
メ
ン

バ
ー
が
い
て
、
私
は
ま
と
め
役
を
任

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
、
セ
ン

タ
ー
で
『
安
全
』『
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０
』

へ
の
取
り
組
み
が
す
す
む
な
か
、
評

価
グ
ル
ー
プ
で
は
『
測
定
器
具
の
管

理
』
が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
構
成
機
器
・
安
全
対
象
・
固

定
資
産
・
作
業
標
準
の
四
項
目
・
四
冊

の
台
帳
で
器
具
の
管
理
を
し
て
お

り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
責
任
者
・
対
象
機

器
評
定
基
準
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
人
事
異
動
や
器
具
の
更
新
が

重
な
り
、
台
帳
と
実
態
は
、
か
け
離

れ
た
も
の
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
胸
の
内
を
報
告
。

「
四
冊
の
台
帳
で
バ
ラ
バ
ラ
に
行
っ
て

い
る
管
理
を
、
な
ん
と
か
一
元
化
し

た
い
ん
で
す
。
私
が
指
示
す
る
の
で

は
な
く
、
み
ん
な
で
問
題
を
共
有
す

る
こ
と
で
、
自
発
的
に
達
成
で
き
る

と
思
う
の
で
す
」

　
ポ
イ
ン
ト
は
、
課
題
に
つ
い
て
考

え
て
発
言
す
る
と
い
う
従
来
の
メ
ン

バ
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
、
『
一
件
一

葉
』
と
『
一
覧
一
望
』
で
一
変
さ
せ
る

こ
と
。
翌
日
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
、

私
は
「
色
々
な
問
題
が
あ
る
け
れ
ど
、

実
態
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
？
」
と

切
り
出
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、
現
状
把
握
。
四
冊
の
台

帳
の
記
載
項
目
を
一
覧
表
に
し
て
貼

り
出
し
、
そ
れ
を
見
て
話
し
て
い
る

と
、
三
点
の
課
題
が
浮
上
。
さ
っ
そ

く
一
件
一
葉
で
す
。「
今
こ
こ
に
あ
る

問
題
点
に
つ
い
て
、
一
人
三
件
ず
つ
、

五
分
で
紙
に
書
き
出
し
て
く
だ
さ

い
」。
五
分
後
、
書
き
上
が
っ
た
紙
を

テ
ー
ブ
ル
に
並
べ
、
一
人
ず
つ
棒
読

み
で
発
表
。
そ
こ
で
「
そ
れ
、
事
実

か
な
。
想
像
で
は
だ
め
だ
よ
」
と
、

口
頭
で
評
価
基
準
を
。
あ
れ
こ
れ
と

意
見
が
飛
び
交
っ
て
、
紙
は
最
終
的

に
四
枚
に
。
そ
こ
に
残
っ
た

〝事
実〟

に
は
、
当
初
想
定
し
た
課
題
と
は
全

く
違
う
内
容
が
。
全
員
で
あ
り
あ
り

と
「
今
、
こ
こ
に
あ
る
問
題
」
を
、

事
実
レ
ベ
ル
で
、
共
有
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。

　
敢
え
て
「
や
だ
な
、
面
倒
く
さ
く

て
い
や
な
も
の
が
い
っ
ぱ
い
出
て
き

た
ね
」
と
言
う
と
、「
面
倒
で
も
、
や

ら
な
き
ゃ
な
ら
な
い
で
す
よ
！
」
と

口
々
に
。
や
る
気
に
な
っ
て
い
ま
す
。

す
か
さ
ず
「
で
は
、
や
る
こ
と
を
決

め
よ
う
。
誰
が
や
る
？
　
い
つ
ま
で

に
？
」。
わ
ず
か
三
時
間
の
会
議
で
、

課
題
・
担
当
者
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
決

定
。
私
は
「
絶
対
に
逃
が
さ
な
い
ぞ
」

と
い
う
思
い
で
す
ぐ
に
書
面
に
ま
と

め
、
翌
朝
の
グ
ル
ー
プ
定
例
会
議
で

発
表
し
ま
し
た
。
膨
大
な
実
業
の
傍

ら
で
、
一
週
間
後
の
報
告
会
に
向
け

て
、
各
自
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た

の
で
す
。
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
。

私
が
意
識
を
変
え
て
「
こ
れ
、
な
ん

だ
ろ
う
？
」
と
質
問
し
た
だ
け
で
、

メ
ン
バ
ー
に
と
っ
て

〝他
人
の
仕
事〟

が

〝
自
分
の
仕
事
〟

へ
と
変
わ
っ
た

の
で
す
。

　
仕
事
は
、
で
き
る
・
で
き
な
い
、

知
っ
て
い
る
・
知
ら
な
い
、
で
は
な

い
。「
ま
っ
さ
ら
な
目
で
、
い
ろ
ん
な

方
向
か
ら
見
る
」
と
い
う

〝
対
象
〟

の
見
か
た
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
誰
だ

っ
て

〝や
る
気〟

に
な
れ
る
の
で
す
。

で
き
る
・
で
き
な
い
じ
ゃ
な
い
、や
る
気
だ
！

評
価
グ
ル
ー
プ
　

野
崎
　
貴
宏
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中
学
の
と
き
か
ら
の
夢
。
自
分
で

つ
く
っ
た
も
の
で
世
の
中
を
変
え
た

い
。
社
会
に
貢
献
で
き
る
人
間
に
な

り
た
い
…
。
大
学
院
で
化
学
工
学
を

学
ぶ
と
、
そ
れ
は
『
技
術
経
営
に
携

わ
る
』
と
い
う
具
体
的
な
目
標
に
な

り
ま
し
た
。

　
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
に
入
社
し
、
酒
類

容
器
グ
ル
ー
プ
で
缶
の
開
発
に
従
事

し
て
二
年
に
な
り
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー

含
め
た
七
人
で
、
個
々
の
開
発
テ
ー

マ
を
い
か
に
具
現
化
す
る
か
を
考
え

抜
き
、
け
っ
こ
う
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

自
由
に
や
れ
る
風
土
。
そ
の
中
で
私

は
、
納
得
い
か
な
い
と
我
慢
で
き
ず

が
ん
が
ん
発
言
す
る
こ
と
が
多
く
て
、

そ
の
度
に
反
省
し
て
い
た
の
で
す
。

「
こ
ん
な
立
場
な
の
に
、
ま
た
言
い
す

ぎ
た
…
」。

　
組
革
研
に
参
加
し
て
一
番
印
象
に

残
っ
て
い
る
の
は
、
四
日
目
夜
か
ら

始
ま
っ
た
『
こ
こ
で
の
俺
た
ち
の
体

験
は
こ
れ
だ
！
』。
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー

と
明
け
方
ま
で
議
論
す
る
と
ど
ん
ど

ん
深
ま
っ
て
い
き
、
〝必
死
に
な
っ
た

意
味〟

が
見
え
て
き
た
の
で
す
。

　
こ
の
人
、
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
こ

ん
な
に
頑
張
っ
て
必
死
に
な
っ
て
い

た
ん
だ
。
紙
に
書
か
れ
た
相
手
の
気

持
ち
が
、
自
分
の
こ
と
の
よ
う
に
思

え
て
き
ま
し
た
。
個
々
の
核
心
を
全

員
で
共
有
す
る
と
、
チ
ー
ム
の
結
束

力
は
さ
ら
に
強
く
な
っ
て
…
。

　
こ
の
と
き
も
言
い
た
い
こ
と
を
遠

慮
な
く
発
言
し
て
い
た
私
。
自
分
に

足
り
な
い
も
の
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

相
手
の
意
見
に
真
剣
に
耳
を
傾
け
、

そ
れ
を
自
分
の
な
か
で
消
化
す
る
と

い
う
こ
と
。
そ
の
こ
と
が
、
自
分
を

さ
ら
に
気
づ
か
せ
て
く
れ
る
の
で
す
！

　
お
客
様
本
位

　
得
た
こ
と
は
、
ほ
か
に
も
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。
自
分
の
意
見
を
紙
に

書
く
と
意
思
を
保
て
る
と
い
う
こ
と
。

書
け
な
い
と
し
た
ら
、
ま
だ
考
え
が

浅
い
か
ら
。
絵
に
描
く
と
も
っ
と
い

い
、
あ
り
あ
り
と
伝
わ
っ
て
周
囲
の

理
解
に
差
が
な
く
な
る
。
そ
れ
か
ら
、

〝対
象〟

を
よ
く
見
る
と
い
う
こ
と
。

　
工
場
研
修
中
に
工
場
の
設
備
を
絵

に
描
い
て
理
解
を
深
め
て
き
た
こ
と
、

他
者
に
説
明
す
る
と
き
に
は
、
簡
単

で
も
い
い
か
ら
資
料
を
つ
く
る
こ
と
、

そ
れ
は
た
だ
言
わ
れ
る
が
ま
ま
に
や

る
だ
け
で
、
そ
う
す
る
こ
と
で
何
と

な
く
う
ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
な
漠

然
と
し
た
理
解
で
し
た
。
そ
れ
を
Ｓ
　

―
　

20
を
通
じ
て
身
を
も
っ
て
体
験
す

る
と
、「
本
当
に
そ
の
と
お
り
だ
」
と

腑
に
落
ち
た
。
迷
い
が
な
く
な
り
、

突
き
進
み
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

　
今
、
我
々
の
開
発
は
「
環
境
負
荷

の
低
減
」
と
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ

ン
」
を
掲
げ
た
容
器
戦
争
の
た
だ
な

か
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
実
現
は
コ
ス

ト
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
が
ち
で
、
会

社
か
ら
は
Ｎ
Ｇ
が
出
る
こ
と
も
。
し

か
し
、
対
象
で
あ
る
お
客
様
を
よ
く

見
て
、
そ
こ
に
確
実
に
ニ
ー
ズ
が
あ

る
と
し
た
ら
。
お
客
様
が
本
当
に
求

め
て
い
る
も
の
＝
〝事
実〟

は
揺
る
が

ず
に
会
社
を
説
得
で
き
る
と
い
う
希

望
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

　
次
代
の
開
発
テ
ー
マ
は
何
だ
ろ
う
。

『
お
客
様
本
位
』
の
行
動
で
、
そ
れ
を

見
つ
け
た
い
。
そ
し
て
い
つ
の
日
か
、

そ
の
テ
ー
マ
を
達
成
し
、
結
果
を
出

せ
る
リ
ー
ダ
ー
に
。
プ
ロ
セ
ス
は
厳

し
く
て
も
、
部
下
に
と
っ
て
の

〝
辛

さ〟

を

〝喜
び〟

に
変
え
ら
れ
る
リ
ー

ダ
ー
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

変
革
へ
の
原
体
験

組
織
革
新
研
究
会

会
期（
い
ず
れ
も
火
曜
～
土
曜
）

二
〇
一
〇
年

第
445
回 

5
月
18
日
～
22
日

第
446
回 

6
月
22
日
～
26
日

[

生
協
特
設
会
期]

第
447
回 

7
月
13
日
～
17
日

第
448
回 

9
月
14
日
～
18
日

第
449
回 

10
月
19
日
～
23
日

第
450
回 

11
月
16
日
～
20
日

二
〇
一
一
年

第
451
回 

1
月
18
日
～
22
日

第
452
回 

2
月
15
日
～
19
日

組
織
革
新
研
究
会
へ
の
ご
参
加
、

お
問
合
せ
は
、
左
記
事
務
局
ま
で

ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

〝
辛
さ
〟
を
〝喜
び〟

に
変
え
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー

酒
類
容
器
グ
ル
ー
プ
　

伊
東
千
春


