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特
集
　「
組
革
研
／
定
期
報
告
会
」

　
昨
年
十
一
月
に
開
催
さ
れ
た
『
組
革
研

／
定
期
報
告
会
』
特
集
で
す
。
四
氏
に
よ

る
報
告
お
よ
び
質
疑
応
答
か
ら
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
お
け
る
「
管
理
」
と
「
リ
ー
ド
」

の
相
違
が
浮
き
彫
り
に
さ
れ
ま
し
た
。

　

■
　

〝消
化
・
発
見
法〟
　

で
業
務
を
引
き
継
ぐ

大
豊
工
業
　
竹
内
亮
平
氏

　

■
　

状
況
の
な
か
に
答
を
見
よ

日
本
通
運
　
小
倉
信
行
氏

　

■
　

事
実
を
見
せ
る
、
そ
れ
が
す
べ
て
だ

三
井
造
船
　
礒
野
謙
一
氏

　

■
　

〝対
策
病〟
　

へ
の
自
覚
と
脱
却

日
本
た
ば
こ
産
業
　
辻
井
篤
志
氏

“消化・発見法”で
業務を引き継ぐ

―　二年がなんと一か月に

竹内亮平　大豊工業／調達部部品調達室

　
組
革
研
初
日
、
上
期
Ｓ
　

―
　

20
で
完

走
で
き
た
私
は
、「
仕
組
み
を
完
全
に

理
解
し
な
く
て
も
ゴ
ー
ル
は
で
き
る
」

と
す
っ
か
り
過
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
夜
に
Ｓ
　

―
　

20
に
つ

い
て
「
わ
か
ら
な
い
こ
と
」
を
書
き

出
し
一
覧
一
望
を
し
て
い
る
と
、
他

の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
書
い
た
内
容

が
自
分
も
わ
か
っ
て
い
な
い
こ
と
に

気
づ
き
、
い
き
な
り
焦
り
ま
し
た
。

私
は
対
象
を
見
よ
う
と
も
し
て
い
な

か
っ
た
。
わ
か
っ
た
気
に
な
っ
て
い

た
の
で
す
。

　
深
夜
に
な
る
と
、
目
標
件
数
に
未

達
成
だ
と
い
う
の
に
チ
ー
ム
全
員
が

あ
き
ら
め
ム
ー
ド
に
。
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
か
ら
「
職
場
で
も
自
分
の
立
て

た
目
標
に
達
成
し
な
い
ま
ま
あ
き
ら

め
る
の
か
？
」
と
厳
し
く
言
わ
れ
ま

し
た
が
、
仕
事
終
了
と
な
り
ま
し
た
。

「
こ
の
ま
ま
で
は
ダ
メ
だ
。
組
革
研
に

来
た
意
味
が
な
い
」
と
思
い
な
が
ら

も
、
チ
ー
ム
で
一
番
若
そ
う
な
私
か

ら
は
、
残
業
し
た
い
と
い
う
思
い
を

他
の
人
た
ち
に
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
先
入
観
を
捨
て
て
、
対
象
と
向
き

合
お
う
。
翌
朝
か
ら
は
こ
ま
図
を
片

手
に
徹
底
的
に
調
査
を
行
い
、
夜
中

も
何
度
も
歩
き
ま
わ
り
、
対
象
を
あ

り
の
ま
ま
に
調
べ
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
自
分
の
　

〝手
抜
き〟
　

で
見
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
対
象
が
あ
り
あ
り
と

見
え
た
瞬
間
、
今
ま
で
に
感
じ
た
こ

と
の
な
い
嬉
し
さ
が
こ
み
あ
げ
て
き

ま
し
た
。

　
〝
教
え
る
〟
　

か
ら

　
〝
発
見
さ
せ
る
〟
　

へ
　

　
〇
八
年
三
月
に
調
達
部
の
組
織
変

更
が
あ
り
、
入
社
以
来
五
年
間
携
わ

っ
て
き
た
年
度
計
画
作
成
業
務
を
新

任
の
Ｍ
に
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
年
度
計
画
業
務
で
は
、
約
三
〇
〇

〇
点
の
取
扱
部
品
お
よ
び
原
材
料
の

購
入
計
画
、
調
達
品
に
関
わ
る
経
費
、

労
務
費
の
立
案
な
ど
を
半
期
に
一
度

作
成
し
て
い
ま
す
。
調
達
部
の
売
上

げ
規
模
は
全
社
で
一
番
大
き
い
た
め
、

こ
の
業
務
は
会
社
の
業
績
見
通
し
に

影
響
を
及
ぼ
す
重
要
な
も
の
で
し
た
。

　
私
が
新
任
の
と
き
は
、
上
司
に
ま

ず
　

〝作
成
の
や
り
か
た〟
　

を
教
え
て
も

ら
い
、
わ
か
ら
な
い
箇
所
は
そ
の
つ

ど
上
司
に
確
認
し
な
が
ら
す
す
め
て

業
務
を
習
得
し
て
い
き
ま
し
た
。
今

思
え
ば
、
上
司
に
た
だ
教
わ
る
だ
け
。

仕
事
の
　

〝対
象〟
　

を
明
ら
か
に
す
る
の

で
は
な
く
、
〝
対
応〟
　

を
理
解
し
よ
う

と
取
り
組
ん
で
い
た
た
め
に
、
勘
定

科
目
の
内
容
や
仕
組
み
を
理
解
す
る

ま
で
に
四
回（
二
年
）ほ
ど
の
経
験
が

要
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
同
じ
方
法
で
後
輩
へ
の

引
継
ぎ
を
実
施
し
た
の
で
す
が
、
二

度
も
断
念
。
や
り
か
た
を
覚
え
て
も

ら
お
う
と
し
て
デ
ー
タ
処
理
の
方
法

ば
か
り
を
教
え
て
い
た
の
で
、
情
報

量
が
多
く
、
覚
え
る
の
に
何
年
も
か

か
る
の
で
、
途
中
で
投
げ
出
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
組
織
変
更
に
と
も
な
う
Ｍ

へ
の
引
継
ぎ
は
、
待
っ
た
な
し
で
す
。

組
革
研
参
加
の
直
後
だ
っ
た
私
は
、

組
革
研
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
上
司
に
相
談
し

ま
し
た
。
や
り
か
た
は
教
え
ず
、
自

分
で
考
え
、
自
分
で
調
べ
さ
せ
る
よ

う
に
し
た
い
。
そ
し
て
、
組
革
研
の

〝
消
化
・
発
見
法
〟
　

を
用
い
る
こ
と
に

し
た
の
で
す
。

　
ま
ず
彼
に
先
期
作
成
の
年
度
計
画

と
い
く
つ
か
の
デ
ー
タ
を
渡
し
、
こ

れ
に
対
し
て
「
わ
か
ら
な
い
こ
と
」

を
書
き
出
さ
せ
る
と
、
出
て
き
た
一

三
六
件
は
「
つ
く
り
か
た
に
つ
い
て
」

ば
か
り
で
し
た
。

　「
本
当
に
こ
れ
だ
け
？
　

も
っ
と
書

い
て
く
だ
さ
い
」。「
わ
か
ら
な
い
こ



②

と
は
こ
れ
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
」。
こ

の
や
り
取
り
を
四
日
ほ
ど
続
け
た
で

し
ょ
う
か
。「
も
っ
と
よ
く
見
て
」
と

言
っ
て
も
彼
は
首
を
か
し
げ
る
ば
か

り
。「
ど
う
し
て
教
え
て
く
れ
な
い
ん

だ
？
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
の
不
満
気

な
表
情
。
彼
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

み
る
み
る
下
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
対
象
を
見
る
こ
と
に
目
を
向
け
さ

せ
る
に
は
何
が
必
要
な
の
か
？
　
必

死
で
考
え
た
結
果
、
と
ん
で
も
な
い

こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
私
自
身
に

対
象
三
角
形
が
抜
け
て
い
た
の
で
す
。

つ
ま
り
、
〝
Ｍ
〟
　

と

〝
年
度
計
画
〟
　

と

い
う
対
象
を
全
く
見
て
い
な
か
っ
た
。

私
は
「
Ｍ
は
、
考
え
れ
ば
わ
か
ら
な

い
こ
と
を
書
け
る
」
と
思
い
込
ん
で

い
た
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
、

彼
は
「
何
が
わ
か
ら
な
い
か
が
、
わ

か
ら
な
か
っ
た
」
の
で
す
。

　
翌
日
か
ら
改
め
て
、
年
度
計
画
作

成
の
目
的
を
考
え
る
こ
と
と
、
対
象

を
捉
え
る
、
つ
ま
り
「
収
支
管
理
業

務
に
か
か
わ
る
仕
組
み
」
を
捉
え
る

こ
と
を
意
識
し
ま
し
た
。「
も
う
一
度

考
え
て
く
だ
さ
い
。
購
入
部
品
費
と

は
何
で
す
か
？
」。
真
剣
に
じ
っ
く
り

考
え
た
末
に
彼
は
、
「
わ
か
り
ま
せ

ん
」
。「
そ
の
他
の
勘
定
科
目
は
ど
う

で
す
か
？
　

材
料
費
と
は
何
で
す
か
？
」

「
わ
か
り
ま
せ
ん
」。「
で
は
わ
か
ら
な

い
こ
と
を
あ
と
何
件
書
き
ま
す
か
？
」

「
三
〇
〇
件
書
き
ま
す
」「
次
回
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
ま
で
に
書
い
て
き
て
く
だ

さ
い
」。

　
こ
う
し
て
、
Ｍ
自
身
が
対
象
を
わ

か
っ
て
い
な
い
こ
と
に
気
づ
い
た
結

果
、
書
い
て
き
た
件
数
は
五
二
五
件

に
。
実
に
驚
き
ま
し
た
。

　
仕
組
み
を
捉
え
き
る

　
こ
れ
ら
の
わ
か
ら
な
い
こ
と
に
つ

い
て
「
年
度
計
画
を
作
成
す
る
上
で

必
要
だ
と
思
う
も
の
」
順
に
五
段
階

に
分
類
さ
せ
、「
特
に
必
要
＝
ラ
ン
ク

Ａ
」
に
つ
い
て
の
調
査
を
開
始
さ
せ

ま
し
た
。

　
上
司
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
り
、

Ｓ
　

―
　

20
の
よ
う
に
上
期
・
下
期
の
二

段
階
で
、
年
度
計
画
『
Ｎ
　

―
　

０
８
』

と
し
て
実
施
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

上
期
は
先
期
作
成
の
お
さ
ら
い
で
実

績
＝
答
が
あ
り
、
下
期
は
当
期
の
作

成
で
、
私
も
共
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
上
期
の
結
果
は
、
実
績
と
は
ほ
ど

遠
い
数
値
と
な
り
ま
し
た
。

　
失
敗
の
理
由
は
、
年
度
計
画
を
作

成
す
る
た
め
に
必
要
な
対
象
を
全
て

明
ら
か
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
か
ら
。

徹
底
的
に
そ
う
さ
せ
な
か
っ
た
と
い

う
私
の
せ
い
で
、
結
果
を
出
す
こ
と

が
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。
組
革
研

参
加
前
と
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
て

い
る
自
分
を
思
い
知
り
、
今
度
こ
そ

完
全
に
洗
い
出
す
こ
と
を
決
心
し
た

の
で
す
。

　
ま
だ
明
ら
か
に
で
き
て
い
な
い
対

象
が
残
っ
て
い
る
の
で
は
？
　「
上
期

を
実
施
し
て
み
て
わ
か
ら
な
い
こ
と
」

に
つ
い
て
書
き
出
す
と
い
う
　

〝振
り
出

し
〟
　

に
も
う
一
度
戻
り
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、「
ラ
ン
ク
Ａ
」
に
お
い
て
ま

だ
わ
か
っ
て
い
な
い
こ
と
が
三
十
二

件
も
あ
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
に
つ
い

て
調
査
を
行
な
い
、
仕
組
み
を
究
明

し
て
い
き
ま
し
た
。
い
ざ
下
期
に
臨

む
と
、
私
が
作
成
し
た
計
画
に
対
し

て
プ
ラ
ス
〇
・
四
％
と
い
う
結
果
。

合
格
で
す
。
　

　
Ｍ
は
こ
の
経
験
の
四
か
月
後
に
組

革
研
に
参
加
し
ま
し
た
。
そ
し
て
次

の
よ
う
に
感
想
を
述
べ
て
い
ま
す
。

『
Ｎ
　

―
　

０
８
実
施
時
は
漠
然
と
し
て

い
た
が
、
実
際
に
組
革
研
に
参
加
す

る
こ
と
で
、
仕
事
と
い
う
の
は
き
ち

ん
と
対
象
を
見
て
調
べ
れ
ば
理
解
で

き
る
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
す
ぐ
聞

い
て
も
そ
れ
な
り
の
回
答
し
か
も
ら

え
な
い
。
き
ち
ん
と
調
べ
て
質
問
す

る
こ
と
で
そ
れ
以
上
の
答
が
も
ら
え
、

相
手
と
よ
い
議
論
が
で
き
る
の
だ
。

こ
の
結
果
、
仕
事
に
対
し
て
も
楽
し

み
な
が
ら
向
か
っ
て
い
け
る
よ
う
に

な
っ
た
』。

　
引
き
継
ぎ
は
、「
Ｎ
　

―
　

０
８
下
期
を

実
施
し
て
み
て
わ
か
ら
な
い
こ
と
」

を
調
査
し
、
年
度
計
画
の
対
象
を
完

全
に
捉
え
き
っ
た
上
で
完
了
し
ま
し

た
。
〝消
化
・
発
見
法〟
　

を
用
い
た
引
き

継
ぎ
に
か
か
っ
た
時
間
は
た
っ
た
一

か
月
。
現
在
、
会
社
で
は
Ｍ
が
作
成

し
た
年
度
計
画
が
採
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
後
、
彼
か
ら
収
支
管
理
業

務
に
か
か
わ
る
仕
組
み
に
つ
い
て
、

質
問
は
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。

変
革
へ
の
原
体
験

組
織
革
新
研
究
会

会
期 

五
日
間
（
火
曜
～
土
曜
）

第
435
回 

４
月
21
日
～
25
日

第
436
回 

５
月
19
日
～
23
日

第
437
回 

６
月
23
日
～
27
日

[

特
設
会
期]

第
438
回 

７
月
14
日
～
18
日

第
439
回 

９
月
８
日
～
12
日

第
440
回 

10
月
20
日
～
24
日

第
441
回 

11
月
17
日
～
21
日


