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「不良率０」を
現実のものに

ボッシュ

シャーシーシステム事業部

ＨＵ＆ＳＳ製造部機械加工課課長　加藤直樹

①

〇
八
年
度
「
組
革
研
／
定
期
報
告
会
」
特

集
・
第
二
弾
で
す
。
会
場
に
は
全
国
か
ら

六
十
三
社
九
十
九
人
の
ご
出
席
者
が
集

い
ま
し
た
。
三
氏
の
報
告
と
、
質
疑
応

答
の
内
容
を
抜
粋
し
て
紹
介
し
ま
す
。

■
　「
不
良
率
０
」
を
現
実
の
も
の
に

ボ
ッ
シ
ュ
　
加
藤
直
樹
氏

■
　

〝
視
え
る
化〟
　

で
組
織
が
変
わ
る

三
菱
重
工
業
　
上
田
達
也
氏

■
　

〝
対
象〟
を
知
っ
て
、
売
上
げ
の
壁
を
破
る

Ｊ
Ｒ
東
日
本
リ
テ
ー
ル
ネ
ッ
ト
　
松
本
　
聡
氏

　
私
が
所
属
す
る
機
械
加
工
課
は
栃

木
工
場
に
あ
り
、
ブ
レ
ー
キ
シ
ス
テ

ム
の
ア
ル
ミ
部
分
の
加
工
を
担
当
し

て
い
ま
す
。
七
十
三
名
の
部
下
と
と

も
に
三
交
代
で
日
夜
奮
闘
。
目
標
は
、

「
不
良
率
０
」
で
し
た
。「
不
良
率
０
」

と
一
言
で
簡
単
に
言
っ
て
も
、
正
直
、

月
間
約
二
十
五
万
台
と
い
う
生
産
台

数
の
な
か
で
、
こ
れ
は
ま
さ
に
奇
跡

的
な
目
標
。
前
人
未
踏
の
領
域
の
ご

と
く
に
思
え
ま
し
た
。

　
不
良
頻
度
の
高
い
項
目
だ
け
に
着

目
し
、
パ
レ
ー
ト
図
な
ど
を
作
成
し

て
対
策
を
立
て
る
、
と
い
う
よ
う
な

生
ぬ
る
さ
は
通
用
し
ま
せ
ん
。
い
か

に
頻
度
が
低
い
項
目
で
も
見
逃
さ
れ

ず
、
徹
底
的
な
現
状
把
握
と
対
策
構

築
が
要
求
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
項
目
の
中
に
、
長
年
に
わ
た

っ
て
毎
月
一
～
二
件
発
生
し
つ
づ

け
、
解
決
で
き
て
い
な
い
問
題
が
あ

り
ま
し
た
。
配
管
を
接
続
す
る
ネ
ジ

穴
の
中
に
ア
ル
ミ
の
切
粉
が
残
っ
て

し
ま
い
、
次
工
程
・
組
立
課
の
テ
ス

ト
段
階
で
発
見
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
機
械
加
工
課
の
最
終
工
程
に
は
不

良
品
流
出
の
防
止
目
的
で
、
目
視
検

査
が
あ
り
ま
す
。
「
見
落
と
す
こ
と

も
あ
る
だ
ろ
う
」
と
、
原
因
は
検
査

員
の
見
逃
し
と
さ
れ
、
主
な
対
策
は

検
査
員
の
再
教
育
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
毎
回
、
教
育
を
実
施
す
れ
ば
対

策
は
完
了
。
し
か
し
問
題
は
繰
り
返

し
発
生
し
、
現
場
で
は
も
う
当
た
り

前
の
こ
と
に
。「
あ
っ
、
ま
た
か
。
し

よ
う
が
な
い
な
ぁ
」
と
流
さ
れ
て
い

た
の
で
す
。

　
二
〇
〇
七
年
二
月
、
私
に
も
組
革

研
参
加
の
機
会
が
巡
っ
て
き
ま
し
た
。

今
ま
で
の
経
験
上
、
ど
ん
な
講
習
会

へ
行
っ
て
も
持
ち
帰
っ
て
活
用
で
き

た
た
め
し
が
な
い
。
「
組
革
研
も
同

じ
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
。
忙
し
い
な

か
一
週
間
も
留
守
を
す
る
と
仕
事
が

ま
す
ま
す
た
ま
っ
て
悪
循
環
だ
…
」。

い
や
い
や
な
が
ら
の
参
加
だ
っ
た
の

で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
今
ま
で
の
講
習
会
と

は
全
く
違
う
衝
撃
的
な
体
験
の
連
続
。

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
体
の
な
か
に
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
き
ま
し
た
。
一
番
印

象
に
残
っ
た
の
は
、「
現
状
を
把
握
す

る
こ
と
の
難
し
さ
と
そ
の
大
切
さ
」

を
思
い
知
ら
さ
れ
た
こ
と
で
す
。

　
現
状
把
握
は
工
場
で
散
々
や
っ
て

き
た
の
で
、
Ｓ
―

20
の
仕
組
み
の
調

査
も
自
信
が
あ
り
ま
し
た
。
Ｍ
タ
イ

プ
を
担
当
し
、
実
際
、
簡
単
に
解
明

で
き
て
し
ま
っ
て
余
裕
癪
尺
。
と
こ

ろ
が
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
か
ら
「
こ

こ
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」
と

質
問
さ
れ
る
と
、
答
に
詰
ま
っ
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。
自
分
の
〝浅
さ〟

に

驚
き
ま
し
た
。

　
交
差
点
を
一
つ
ひ
と
つ
見
な
が
ら

く
ま
な
く
検
証
し
直
し
ま
し
た
。
そ

し
て
深
夜
、
一
緒
に
調
査
し
て
い
た

メ
ン
バ
ー
の
あ
る
一
言
を
聞
い
た
瞬

間
、
パ
ッ
と
目
が
開
き
、
あ
り
あ
り

と
仕
組
み
が
見
え
た
の
で
す
。
「
Ａ

や
Ｂ
タ
イ
プ
の
仕
組
み
を
引
き
ず
っ

て
い
た
ら
だ
め
だ
。
そ
れ
ま
で
の
自

分
の
知
識
や
考
え
を
一
切
捨
て
て
、

が
ら
り
と
違
う
発
想
で
見
て
こ
そ
、

本
当
の
仕
組
み
が
見
え
て
く
る
！
」。

　
工
場
で
も
、
一
回
思
い
込
む
と
、

そ
こ
か
ら
離
れ
ら
れ
な
か
っ
た
自
分
。

思
っ
て
い
た
こ
と
と
現
状
が
違
う
と
、

「
お
か
し
い
！
」
と
感
じ
て
い
た
の
で

す
。
わ
か
っ
た
つ
も
り
で
い
た
だ
け

で
、
全
然
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
。

私
は
、
「
自
分
が
神
様
」
に
な
っ
て

い
た
の
で
す
。

　
チ
ー
ム
作
業
に
お
け
る
「
個
全
シ

ス
テ
ム
」
の
力
に
も
驚
き
ま
し
た
。

個
と
全
の
闘
い
を
と
こ
と
ん
繰
り
返

す
こ
と
で
、
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

に
気
付
い
た
り
、
新
た
な
考
え
か
た



②

が
浮
か
ん
で
き
た
り
、
発
想
が
広
が

っ
て
い
く
。
「×

打
ち
」
に
よ
っ
て

お
互
い
の
考
え
が
ど
ん
ど
ん
深
ま
り
、

そ
れ
に
よ
り
核
心
に
迫
っ
て
い
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
気
が
つ
く
と
、

同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
み
ん
な
で
団

結
し
て
い
た
の
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
体
験
を
職
場
で
活
か
し

た
い
、
と
思
い
ま
し
た
。

　
世
界
の
模
範
と
な
る

　
我
々
は
、
機
械
加
工
課
で
発
生
す

る
全
て
の
不
具
合
に
対
し
て
本
当
に

現
状
把
握
が
で
き
て
い
た
か
？
　
ネ

ジ
穴
の
な
か
に
切
粉
が
残
る
と
い
う

不
具
合
を
、
検
査
員
の
せ
い
に
し
て

い
て
は
だ
め
だ
。
切
粉
が
取
り
付
い

て
し
ま
う
原
因
が
、
必
ず
あ
る
は

ず
。
現
状
を
見
な
お
そ
う
。

　
八
月
に
七
名
の
部
下
と
究
明
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
結
成
。
ど
の
工
程
で
、

ど
の
ツ
ー
ル
に
よ
っ
て
、
ど
ん
な
切

粉
が
出
て
い
る
の
か
？
　
全
て
を
写

真
に
撮
り
、
全
て
を
ボ
ー
ド
に
貼
り

出
し
て
、
全
員
で
一
覧
一
望
し
、
現

状
の
把
握
に
尽
力
し
た
の
で
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
ネ
ジ
穴
に
残
っ
て

い
る
切
粉
を
出
し
て
い
る
ツ
ー
ル
を

二
～
三
個
に
絞
り
込
む
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
さ
ら
に
工
程
を
書
き
出
し
、

「
質
問
へ
の
回
答
」
の
中
か
ら
①

「
個
全
シ
ス
テ
ム
」
で

「
衆
合
天
才
」
を
生
む

質
問
　「
個
全
シ
ス
テ
ム
」
の
対
決
で
、

考
え
が
深
ま
っ
て
い
く
実
感
が
あ
り

ま
し
た
か
？
　

加
藤
（
報
告
者
）
　
Ｓ
―

20
の
仕
組
み

の
調
査
で
、
私
は
あ
る
メ
ン
バ
ー
と

ペ
ア
を
組
ん
で
Ｍ
タ
イ
プ
を
調
べ
ま

し
た
。

　
最
初
に
調
査
に
出
た
と
き
は
、
現
状

を
把
握
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
せ

そ
こ
に
全
員
で
考
え
ら
れ
る
こ
と
を

す
べ
て
書
き
出
し
て
か
ら×

打
ち
を

行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
「
原
因

は
、
治
具
と
ワ
ー
ク
の
隙
間
か
ら
切

粉
が
抜
け
る
と
き
に
ネ
ジ
部
に
ひ
っ

か
か
り
残
っ
て
し
ま
う
の
で
は
」
と

い
う
結
論
に
至
っ
た
の
で
す
。
た
だ

ち
に
仕
様
変
更
を
施
し
、
隙
間
を
な

く
し
て
切
粉
が
抜
け
な
い
よ
う
に
す

る
と
、
な
ん
と
昨
年
一
〇
件
あ
っ
た

不
具
合
は
、
今
年
六
月
の
時
点
で
０

件
。
ま
だ
一
件
も
発
生
し
て
い
な
い

の
で
す
。

　
こ
の
成
果
を
ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ

た
ボ
ッ
シ
ュ
全
工
場
の
「
改
善
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」
で
発
表
し
ま
し
た
。
そ

し
て
な
ん
と
、
世
界
二
六
〇
ち
か
く

あ
る
工
場
の
う
ち
、
Ａ
Ｂ
Ｓ
を
製
造

す
る
全
工
場
で
、
こ
れ
を
実
践
す
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
究
明
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
八
名
が
成

し
得
た
こ
と
を
、
機
械
加
工
課
の
全

員
が
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。「
今
後
も

０
を
続
け
た
い
、
絶
対
に
出
す
ま
い
」

と
い
う
気
持
ち
で
結
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
部
下
と
と
も
に
我
々

に
し
か
で
き
な
い
方
法
で
生
産
性
を

上
げ
、
「
ボ
ッ
シ
ュ
の
工
場
で
世
界

一
の
機
械
加
工
課
」
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
調
査
で
発
見

し
た
こ
と
を
持
ち
帰
り
、
個
々
に
書

き
出
し
て
対
決
し
、
ま
た
別
れ
て
調

査
に
行
き
、
書
き
出
し
て
対
決
す
る

と
い
う
こ
と
を
一
晩
中
繰
り
返
し
て

い
る
う
ち
に
、
だ
ん
だ
ん
と
、
対
象

へ
の
迫
り
か
た
が
深
ま
っ
て
い
っ
た

の
で
す
。
同
時
に
「
み
ん
な
で
と
も

に
わ
か
っ
て
い
く
」
と
い
う
実
感
が

あ
り
ま
し
た
。

◆

質
問
　
対
決
の
場
面
で×

を
打
つ
こ

と
が
で
き
ず
、
む
し
ろ
○
を
し
た
い

と
き
が
あ
り
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
　
そ
れ
は

そ
う
で
し
ょ
う
、
○
に
し
た
ら
い
い

気
持
ち
で
す
。
な
ん
の
ト
ラ
ブ
ル
も

起
こ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
会
議
が

多
す
ぎ
ま
せ
ん
か
、
腹
の
な
か
は×

な
の
に
、
上
辺
で
○
を
つ
け
て
い
る
。

し
か
し
○
で
は
、
曖
昧
な
ま
ま
で
い

い
気
持
ち
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、

だ
め
な
の
で
す
。

　
大
事
な
の
は
、
独
創
的
な
も
の
を

生
み
出
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
こ

と
。
日
本
の
経
済
は
も
は
や
、
ど
こ

か
に
お
手
本
が
あ
り
、
納
期
・
品
質
・

コ
ス
ト
の
勝
負
で
生
き
残
っ
て
い
け

る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
天
才
は
や
た
ら
に
は
い

な
い
、
ど
う
し
た
ら
い
い
か
…
…
。

『
衆
合
天
才
』
を
つ
く
る
こ
と
で

す
。
幸
い
私
た
ち
は
一
人
ひ
と
り
の

人
相
が
違
う
よ
う
に
、
も
の
の
見
か

た
、
考
え
か
た
が
違
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
ど
れ
だ
け
ぶ
つ
け
合
わ
せ
、

闘
い
合
っ
て
、
み
ん
な
で
高
み
に
行

く
か
。
こ
れ
が
、
こ
れ
か
ら
の
組
織

の
勝
負
ど
こ
ろ
で
し
ょ
う
。


