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子会社から
ビジネスパートナーへ

―― 企業価値を昇華せよ

マツダＥ＆Ｔ

代表取締役副社長　岡崎和幸

①

組
革
研
へ
の
派
遣
は
、
多
く
の
場
合
、

「
改
革
」
へ
の
　

〝
熱
い
思
い〟
　

で
す
す
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
派
遣
者
が
描
く
組
織

変
革
の
未
来
図
と
は
。
ま
た
、
そ
れ
に

応
え
る
べ
く
参
加
し
た
部
下
の
　

〝
意
識

の
変
容
〟
　

に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

■
　

子
会
社
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ

マ
ツ
ダ
Ｅ
＆
Ｔ

■
　

人
を
人
と
し
て

三
菱
重
工
印
刷
紙
工
機
械
販
売

■
　

目
指
す
は
世
界
一
の
工
場
だ
！

ボ
ッ
シ
ュ
　
栃
木
工
場

　
社
名
の
マ
ツ
ダ
Ｅ
＆
Ｔ
に
あ
る
Ｅ

＆
Ｔ
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
表
わ
し
て
い
ま
す
。

ク
ル
マ
に
お
け
る
高
い
安
全
性
、
環

境
へ
の
適
合
性
と
い
っ
た
時
代
の
要

請
に
応
え
、
高
品
質
量
産
車
両
の
開

発
技
術
に
お
い
て
は
他
社
の
追
随
を

許
さ
な
い
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
し
て
、

企
業
活
動
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
〇
五
年
に
マ
ツ
ダ
か
ら

出
向
し
て
私
が
専
務
に
就
任
し
た
と

き
の
第
一
印
象
は
、「
す
べ
て
に
関
し

て
個
が
出
て
い
な
い
」
と
い
う
も
の

で
し
た
。
「
親
会
社
の
指
示
命
令
が

絶
対
」
と
な
っ
て
組
織
全
体
が
動
い

て
い
た
の
で
す
。
個
々
を
発
揮
し
て

仕
事
に
の
め
り
込
ん
で
い
る
と
い
う

印
象
が
な
く
、
一
歩
ひ
い
て
「
言
わ

れ
た
こ
と
を
間
違
い
な
く
や
っ
て
い

れ
ば
い
い
」
と
い
う
体
質
が
定
着
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　「
子
会
社
意
識
か
ら
の
脱
却
」　
が
、

私
の
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
し
た
。
事

業
内
容
の
個
性
化
を
図
り
、
マ
ツ
ダ

に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
と
、
存
在
価
値

を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
有
望
な
未

来
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
よ
っ
て

こ
そ
社
員
一
人
ひ
と
り
が
い
き
い
き

と
ク
ル
マ
造
り
に
従
事
で
き
る
と
、

五
年
先
の
将
来
像
を
描
い
た
の
で
す
。

　
マ
ツ
ダ
に
お
い
て
は
長
年
に
わ
た

り
、
定
期
的
に
部
下
を
組
革
研
に
派

遣
し
て
き
ま
し
た
。
引
き
続
き
Ｅ
＆

Ｔ
か
ら
も
、
と
決
め
た
の
で
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
技
術
は
無
用

　
マ
ツ
ダ
に
入
社
し
て
以
来
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
開
発
に
従
事
し
て
き

た
私
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
の

は
、
八
八
年
の
こ
と
で
し
た
。
会
社

に
は
ゆ
る
ぎ
な
い
『
技
術
第
一
主
義
』

が
あ
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
技
術
ス
キ

ル
が
評
価
さ
れ
る
と
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
昇
格
す
る
の
で
す
。
部
下
は
私
の

技
術
を
敬
っ
て
確
か
に
つ
い
て
く
る

の
で
す
が
、
悩
み
ま
し
た
。「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
は
、
技
術
管
理
・
品
質
管

理
と
い
っ
た
ハ
ウ
ツ
ウ
の
世
界
と
は

別
の
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
し
か
し
、
い
っ
た
い
何
を

や
っ
た
ら
い
い
の
か
…
」。

　
そ
ん
な
お
り
、
組
革
研
体
験
者
だ

っ
た
上
司
の
す
す
め
で
、
私
も
参
加

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
九
一
年

の
夏
の
こ
と
で
す
。
帰
る
と
開
口
一

番
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
ー
ト
に

立
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
！
」
と

報
告
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
技
術
だ
け

で
引
っ
張
る
こ
と
で
は
な
い
。
部
下

を
人
と
し
て
大
切
に
す
る
こ
と
だ
。

自
分
の
技
術
を
教
え
る
の
で
は
な
く
、

部
下
の
技
術
力
を
引
き
出
し
、
独
自

の
発
想
で
創
造
し
て
い
け
る
よ
う
に

部
下
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
だ
」
と
、

学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
必
要
な
の
は
Ｔ

（
技
術
）
で
は
な
く
、
Ｃ
（
コ
ン
セ
プ

チ
ュ
ア
ル
ス
キ
ル
…
概
念
構
成
能
力

な
ど
）
と
Ｈ
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
…

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力
な
ど
）だ
。
こ

の
二
つ
に
よ
っ
て
、
い
か
に
部
下
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
仕
事
に

向
か
わ
せ
る
か
が
、
私
の
進
む
べ
き

道
な
の
だ
と
確
信
を
得
た
の
で
す
。

　
現
在
、
Ｅ
＆
Ｔ
に
お
い
て
私
は
、

三
つ
の
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
っ

て
五
年
先
へ
の
助
走
期
間
に
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、「
親
会
社
か
ら
の
出
向

者
は
ま
ず
、
組
革
研
に
行
け
」。
す
で

に
部
長
に
着
任
し
た
者
か
ら
派
遣
し

て
い
ま
す
。
部
長
に
は
最
低
で
も
一

〇
〇
人
、
多
い
場
合
は
三
〇
〇
人
の

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
課
せ
ら
れ

ま
す
。「
技
術
ス
キ
ル
だ
け
で
勝
負
し

よ
う
と
思
う
な
。
そ
れ
を
外
し
て
、

Ｃ
と
Ｈ
だ
ぞ
。
仕
事
の
や
り
か
た
を



②

大
幅
に
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
か
。

部
下
は
育
っ
て
い
る
か
？
」
と
声
を

掛
け
る
と
、
も
が
き
苦
し
ん
で
い
る

の
が
わ
か
り
ま
す
。

　
二
つ
目
は
「
三
年
間
で
変
革
せ

よ
」。
三
年
で
親
会
社
に
帰
す
こ
と
を

決
め
て
い
る
の
で
、「
そ
の
間
で
部
下

と
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
。
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー
で
い
い
。
組
革
研
を
自
分
な

り
に
解
釈
し
、
ど
う
生
か
す
か
を
模

索
し
て
ほ
し
い
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

　
三
つ
目
は
、「
実
研
部
の
強
化
」
で

す
。
現
在
の
ク
ル
マ
造
り
の
世
界
で

は
、
設
計
に
お
い
て
は
３
Ｄ
―
Ｃ
Ａ

Ｄ
と
い
う
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
、
開
発

に
お
い
て
は
Ｃ
Ａ
Ｅ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

エ
イ
テ
ィ
ッ
ド
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
）と
い
っ
た
仮
想
現
実
が
主

流
に
な
っ
て
い
ま
す
。
と
は
言
い
な

が
ら
、
最
後
に
車
を
評
価
す
る
場
に

お
い
て
は
、『
現
地
現
物
主
義
』
が
絶

対
に
残
る
で
し
ょ
う
。
実
際
の
走
行

テ
ス
ト
に
よ
っ
て
、
検
証
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　
最
先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
す

る
こ
と
で
見
失
い
が
ち
に
な
っ
て
い

る
『
現
地
現
物
』
を
攻
め
て
、
我
々

の
強
み
に
。
「
事
実
を
あ
り
あ
り
と

み
る
」
こ
と
を
事
業
と
し
て
特
化
さ

せ
れ
ば
、
不
可
欠
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
へ
と
成
長
で
き
る
、
と
夢
み

て
い
る
の
で
す
。

　
夢
を
追
え
る
か

　
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
助
走
期
間
で

す
。
創
業
以
来
二
〇
年
間
で
浸
透
し

て
し
ま
っ
た
体
質
を
五
年
で
変
え
る

の
は
容
易
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
変

わ
ろ
う
と
す
る
人
間
、
し
か
し
周
囲

の
誰
も
が
そ
れ
を
支
援
し
て
い
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
開
発
は

長
期
に
及
ぶ
た
め
、
短
期
に
は
成
果

を
生
み
に
く
く
、
気
持
ち
が
疲
弊
し

や
す
い
と
い
う
難
題
も
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
が
未
だ
に
迷
い
、
模
索
し

て
い
ま
す
。
ト
ー
ン
ダ
ウ
ン
し
そ
う

な
自
分
の
思
い
を
奮
い
立
た
せ
よ
う

と
、
こ
れ
ま
で
も
組
革
研
の
定
期
報

告
会
に
出
席
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
組
革
研
か
ら
戻
っ
た
若
い
社
員

の
報
告
を
聞
い
て
、
私
は
大
き
な
勇

気
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
「
も
の
づ
く
り
は
ひ
と
づ
く
り
か

ら
」。
こ
れ
は
マ
ツ
ダ
に
息
づ
い
て
い

る
思
想
で
す
。
こ
れ
を
私
は
Ｅ
＆
Ｔ

に
も
貫
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
夢
を

描
い
て
入
社
し
て
き
た
優
秀
な
社
員

た
ち
。
彼
ら
の
夢
が
摩
耗
す
る
こ
と

な
く
、
燃
え
続
け
る
よ
う
に
と
願
っ

て
止
み
ま
せ
ん
。

◆
　
　
　
◆
　
　
　
◆

Ｐ
Ｔ
設
計
部

浅
野
圭
一
氏
の
報
告

　
自
動
車
関
連
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な

り
た
い
と
、
大
学
の
工
学
部
で
は
燃

焼
関
係
を
専
攻
し
、
造
り
た
い
車
が

造
れ
る
日
を
夢
見
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
入
社
し
て
み
る
と
、
役
割
ご
と

に
部
門
が
別
れ
、
技
術
的
に
ブ
レ
イ

ク
ダ
ウ
ン
さ
れ
た
そ
の
先
の
小
さ
い

と
こ
ろ
だ
け
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し

て
の
私
の
担
当
で
し
た
。
理
想
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
。
そ
れ
を
理
想
に
近
づ
け

て
埋
め
る
の
で
は
な
く
、
私
は
現
実

に
近
づ
け
て
埋
め
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
な
か
で
組
革
研
に
参
加
す
る
と
、

〝
手
抜
き
〟
　

と
　

〝
ロ
ボ
ッ
ト
症
〟
　

と
、

ダ
ブ
ル
で
陥
っ
て
い
る
自
分
が
は
っ

き
り
と
見
え
た
の
で
す
。

　
た
と
え
ば
以
前
、
私
が
手
が
け
た

エ
ン
ジ
ン
の
開
発
で
、
最
後
の
量
産

ラ
イ
ン
の
段
階
で
Ｎ
Ｇ
が
出
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
な
ぜ
不
具
合
が
起

き
た
の
か
、
そ
れ
ま
で
の
開
発
工
程

を
振
り
返
っ
て
検
証
す
る
作
業
が
課

せ
ら
れ
ま
し
た
。
す
る
と
真
因
を
探

す
過
程
で
上
司
か
ら
「
本
当
に
そ
う

な
の
か
？
　

何
が
そ
う
さ
せ
た
の
か
？
」

と
再
三
再
四
、
指
摘
が
入
っ
た
の
で

す
。
そ
ん
な
と
き
私
は
、「
上
司
が
そ

う
言
う
の
な
ら
そ
う
か
も
」
と
、
言
わ

れ
る
ま
ま
に
修
正
し
て
い
ま
し
た
。後

日
、
同
個
所
で
同
様
の
指
摘
が
あ

り
、
ど
う
修
正
し
て
も
Ｏ
Ｋ
と
な
ら

な
い
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
今
思
え
ば
、
上
司
は
「
事
実
を
し

っ
か
り
見
ろ
」
と
言
っ
て
い
た
の
で

す
。
そ
の
時
の
状
況
は
？
　
自
身
の

納
得
は
？
な
ど
…
。
私
は
う
わ
べ
の

事
実
し
か
見
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

真
因
を
掴
み
、
施
策
を
立
て
、
良
い

も
の
づ
く
り
へ
繋
げ
る
こ
と
が
本
来

の
私
の
目
的
な
の
に
、
い
つ
の
ま
に

か
上
司
か
ら
Ｏ
Ｋ
を
貰
う
こ
と
へ
と

す
り
替
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
現
在
は
、「
問
題
は
ど
う
発
生
し
た

の
か
」と
、
事
実
を
全
部
洗
い
出
し
て

い
ま
す
。
相
変
わ
ら
ず
シ
ビ
ア
な
指

摘
が
き
ま
す
が
、
「
事
実
は
こ
う
で

す
。
そ
れ
は
ま
だ
調
べ
て
い
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
調
べ
ま
す
」
と
は
っ
き
り

主
張
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
埋
も
れ
て
い
た
自
分
が
蘇
り
ま
し

た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
領
域
で

世
界
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
と
り
た
い

と
、
夢
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
自
分
の
対
象
に
仕
事
と
夢
を
置

き
、
二
つ
が
ガ
ツ
ン
と
結
び
付
く
た

め
に
自
分
は
何
を
す
る
べ
き
か
、
は

っ
き
り
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。


