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―― 企業価値を昇華せよ
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①

組
革
研
へ
の
派
遣
は
、
多
く
の
場
合
、

「
改
革
」
へ
の
　

〝
熱
い
思
い〟
　

で
す
す
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
派
遣
者
が
描
く
組
織

変
革
の
未
来
図
と
は
。
ま
た
、
そ
れ
に

応
え
る
べ
く
参
加
し
た
部
下
の
　

〝
意
識

の
変
容
〟
　

に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

■
　

子
会
社
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ

マ
ツ
ダ
Ｅ
＆
Ｔ

■
　

人
を
人
と
し
て

三
菱
重
工
印
刷
紙
工
機
械
販
売

■
　

目
指
す
は
世
界
一
の
工
場
だ
！

ボ
ッ
シ
ュ
　
栃
木
工
場

　
社
名
の
マ
ツ
ダ
Ｅ
＆
Ｔ
に
あ
る
Ｅ

＆
Ｔ
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
表
わ
し
て
い
ま
す
。

ク
ル
マ
に
お
け
る
高
い
安
全
性
、
環

境
へ
の
適
合
性
と
い
っ
た
時
代
の
要

請
に
応
え
、
高
品
質
量
産
車
両
の
開

発
技
術
に
お
い
て
は
他
社
の
追
随
を

許
さ
な
い
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
し
て
、

企
業
活
動
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
〇
五
年
に
マ
ツ
ダ
か
ら

出
向
し
て
私
が
専
務
に
就
任
し
た
と

き
の
第
一
印
象
は
、「
す
べ
て
に
関
し

て
個
が
出
て
い
な
い
」
と
い
う
も
の

で
し
た
。
「
親
会
社
の
指
示
命
令
が

絶
対
」
と
な
っ
て
組
織
全
体
が
動
い

て
い
た
の
で
す
。
個
々
を
発
揮
し
て

仕
事
に
の
め
り
込
ん
で
い
る
と
い
う

印
象
が
な
く
、
一
歩
ひ
い
て
「
言
わ

れ
た
こ
と
を
間
違
い
な
く
や
っ
て
い

れ
ば
い
い
」
と
い
う
体
質
が
定
着
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　「
子
会
社
意
識
か
ら
の
脱
却
」　
が
、

私
の
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
し
た
。
事

業
内
容
の
個
性
化
を
図
り
、
マ
ツ
ダ

に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
と
、
存
在
価
値

を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
有
望
な
未

来
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
よ
っ
て

こ
そ
社
員
一
人
ひ
と
り
が
い
き
い
き

と
ク
ル
マ
造
り
に
従
事
で
き
る
と
、

五
年
先
の
将
来
像
を
描
い
た
の
で
す
。

　
マ
ツ
ダ
に
お
い
て
は
長
年
に
わ
た

り
、
定
期
的
に
部
下
を
組
革
研
に
派

遣
し
て
き
ま
し
た
。
引
き
続
き
Ｅ
＆

Ｔ
か
ら
も
、
と
決
め
た
の
で
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
技
術
は
無
用

　
マ
ツ
ダ
に
入
社
し
て
以
来
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
開
発
に
従
事
し
て
き

た
私
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
の

は
、
八
八
年
の
こ
と
で
し
た
。
会
社

に
は
ゆ
る
ぎ
な
い
『
技
術
第
一
主
義
』

が
あ
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
技
術
ス
キ

ル
が
評
価
さ
れ
る
と
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
昇
格
す
る
の
で
す
。
部
下
は
私
の

技
術
を
敬
っ
て
確
か
に
つ
い
て
く
る

の
で
す
が
、
悩
み
ま
し
た
。「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
は
、
技
術
管
理
・
品
質
管

理
と
い
っ
た
ハ
ウ
ツ
ウ
の
世
界
と
は

別
の
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
し
か
し
、
い
っ
た
い
何
を

や
っ
た
ら
い
い
の
か
…
」。

　
そ
ん
な
お
り
、
組
革
研
体
験
者
だ

っ
た
上
司
の
す
す
め
で
、
私
も
参
加

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
九
一
年

の
夏
の
こ
と
で
す
。
帰
る
と
開
口
一

番
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
ー
ト
に

立
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
！
」
と

報
告
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
技
術
だ
け

で
引
っ
張
る
こ
と
で
は
な
い
。
部
下

を
人
と
し
て
大
切
に
す
る
こ
と
だ
。

自
分
の
技
術
を
教
え
る
の
で
は
な
く
、

部
下
の
技
術
力
を
引
き
出
し
、
独
自

の
発
想
で
創
造
し
て
い
け
る
よ
う
に

部
下
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
だ
」
と
、

学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
必
要
な
の
は
Ｔ

（
技
術
）
で
は
な
く
、
Ｃ
（
コ
ン
セ
プ

チ
ュ
ア
ル
ス
キ
ル
…
概
念
構
成
能
力

な
ど
）
と
Ｈ
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
…

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力
な
ど
）だ
。
こ

の
二
つ
に
よ
っ
て
、
い
か
に
部
下
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
仕
事
に

向
か
わ
せ
る
か
が
、
私
の
進
む
べ
き

道
な
の
だ
と
確
信
を
得
た
の
で
す
。

　
現
在
、
Ｅ
＆
Ｔ
に
お
い
て
私
は
、

三
つ
の
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
っ

て
五
年
先
へ
の
助
走
期
間
に
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、「
親
会
社
か
ら
の
出
向

者
は
ま
ず
、
組
革
研
に
行
け
」。
す
で

に
部
長
に
着
任
し
た
者
か
ら
派
遣
し

て
い
ま
す
。
部
長
に
は
最
低
で
も
一

〇
〇
人
、
多
い
場
合
は
三
〇
〇
人
の

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
課
せ
ら
れ

ま
す
。「
技
術
ス
キ
ル
だ
け
で
勝
負
し

よ
う
と
思
う
な
。
そ
れ
を
外
し
て
、

Ｃ
と
Ｈ
だ
ぞ
。
仕
事
の
や
り
か
た
を



②

大
幅
に
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
か
。

部
下
は
育
っ
て
い
る
か
？
」
と
声
を

掛
け
る
と
、
も
が
き
苦
し
ん
で
い
る

の
が
わ
か
り
ま
す
。

　
二
つ
目
は
「
三
年
間
で
変
革
せ

よ
」。
三
年
で
親
会
社
に
帰
す
こ
と
を

決
め
て
い
る
の
で
、「
そ
の
間
で
部
下

と
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
。
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー
で
い
い
。
組
革
研
を
自
分
な

り
に
解
釈
し
、
ど
う
生
か
す
か
を
模

索
し
て
ほ
し
い
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

　
三
つ
目
は
、「
実
研
部
の
強
化
」
で

す
。
現
在
の
ク
ル
マ
造
り
の
世
界
で

は
、
設
計
に
お
い
て
は
３
Ｄ
―
Ｃ
Ａ

Ｄ
と
い
う
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
、
開
発

に
お
い
て
は
Ｃ
Ａ
Ｅ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

エ
イ
テ
ィ
ッ
ド
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
）と
い
っ
た
仮
想
現
実
が
主

流
に
な
っ
て
い
ま
す
。
と
は
言
い
な

が
ら
、
最
後
に
車
を
評
価
す
る
場
に

お
い
て
は
、『
現
地
現
物
主
義
』
が
絶

対
に
残
る
で
し
ょ
う
。
実
際
の
走
行

テ
ス
ト
に
よ
っ
て
、
検
証
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　
最
先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
す

る
こ
と
で
見
失
い
が
ち
に
な
っ
て
い

る
『
現
地
現
物
』
を
攻
め
て
、
我
々

の
強
み
に
。
「
事
実
を
あ
り
あ
り
と

み
る
」
こ
と
を
事
業
と
し
て
特
化
さ

せ
れ
ば
、
不
可
欠
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
へ
と
成
長
で
き
る
、
と
夢
み

て
い
る
の
で
す
。

　
夢
を
追
え
る
か

　
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
助
走
期
間
で

す
。
創
業
以
来
二
〇
年
間
で
浸
透
し

て
し
ま
っ
た
体
質
を
五
年
で
変
え
る

の
は
容
易
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
変

わ
ろ
う
と
す
る
人
間
、
し
か
し
周
囲

の
誰
も
が
そ
れ
を
支
援
し
て
い
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
開
発
は

長
期
に
及
ぶ
た
め
、
短
期
に
は
成
果

を
生
み
に
く
く
、
気
持
ち
が
疲
弊
し

や
す
い
と
い
う
難
題
も
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
が
未
だ
に
迷
い
、
模
索
し

て
い
ま
す
。
ト
ー
ン
ダ
ウ
ン
し
そ
う

な
自
分
の
思
い
を
奮
い
立
た
せ
よ
う

と
、
こ
れ
ま
で
も
組
革
研
の
定
期
報

告
会
に
出
席
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
組
革
研
か
ら
戻
っ
た
若
い
社
員

の
報
告
を
聞
い
て
、
私
は
大
き
な
勇

気
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
「
も
の
づ
く
り
は
ひ
と
づ
く
り
か

ら
」。
こ
れ
は
マ
ツ
ダ
に
息
づ
い
て
い

る
思
想
で
す
。
こ
れ
を
私
は
Ｅ
＆
Ｔ

に
も
貫
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
夢
を

描
い
て
入
社
し
て
き
た
優
秀
な
社
員

た
ち
。
彼
ら
の
夢
が
摩
耗
す
る
こ
と

な
く
、
燃
え
続
け
る
よ
う
に
と
願
っ

て
止
み
ま
せ
ん
。

◆
　
　
　
◆
　
　
　
◆

Ｐ
Ｔ
設
計
部

浅
野
圭
一
氏
の
報
告

　
自
動
車
関
連
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な

り
た
い
と
、
大
学
の
工
学
部
で
は
燃

焼
関
係
を
専
攻
し
、
造
り
た
い
車
が

造
れ
る
日
を
夢
見
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
入
社
し
て
み
る
と
、
役
割
ご
と

に
部
門
が
別
れ
、
技
術
的
に
ブ
レ
イ

ク
ダ
ウ
ン
さ
れ
た
そ
の
先
の
小
さ
い

と
こ
ろ
だ
け
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し

て
の
私
の
担
当
で
し
た
。
理
想
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
。
そ
れ
を
理
想
に
近
づ
け

て
埋
め
る
の
で
は
な
く
、
私
は
現
実

に
近
づ
け
て
埋
め
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
な
か
で
組
革
研
に
参
加
す
る
と
、

〝
手
抜
き
〟
　

と
　

〝
ロ
ボ
ッ
ト
症
〟
　

と
、

ダ
ブ
ル
で
陥
っ
て
い
る
自
分
が
は
っ

き
り
と
見
え
た
の
で
す
。

　
た
と
え
ば
以
前
、
私
が
手
が
け
た

エ
ン
ジ
ン
の
開
発
で
、
最
後
の
量
産

ラ
イ
ン
の
段
階
で
Ｎ
Ｇ
が
出
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
な
ぜ
不
具
合
が
起

き
た
の
か
、
そ
れ
ま
で
の
開
発
工
程

を
振
り
返
っ
て
検
証
す
る
作
業
が
課

せ
ら
れ
ま
し
た
。
す
る
と
真
因
を
探

す
過
程
で
上
司
か
ら
「
本
当
に
そ
う

な
の
か
？
　

何
が
そ
う
さ
せ
た
の
か
？
」

と
再
三
再
四
、
指
摘
が
入
っ
た
の
で

す
。
そ
ん
な
と
き
私
は
、「
上
司
が
そ

う
言
う
の
な
ら
そ
う
か
も
」
と
、
言
わ

れ
る
ま
ま
に
修
正
し
て
い
ま
し
た
。後

日
、
同
個
所
で
同
様
の
指
摘
が
あ

り
、
ど
う
修
正
し
て
も
Ｏ
Ｋ
と
な
ら

な
い
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
今
思
え
ば
、
上
司
は
「
事
実
を
し

っ
か
り
見
ろ
」
と
言
っ
て
い
た
の
で

す
。
そ
の
時
の
状
況
は
？
　
自
身
の

納
得
は
？
な
ど
…
。
私
は
う
わ
べ
の

事
実
し
か
見
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

真
因
を
掴
み
、
施
策
を
立
て
、
良
い

も
の
づ
く
り
へ
繋
げ
る
こ
と
が
本
来

の
私
の
目
的
な
の
に
、
い
つ
の
ま
に

か
上
司
か
ら
Ｏ
Ｋ
を
貰
う
こ
と
へ
と

す
り
替
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
現
在
は
、「
問
題
は
ど
う
発
生
し
た

の
か
」と
、
事
実
を
全
部
洗
い
出
し
て

い
ま
す
。
相
変
わ
ら
ず
シ
ビ
ア
な
指

摘
が
き
ま
す
が
、
「
事
実
は
こ
う
で

す
。
そ
れ
は
ま
だ
調
べ
て
い
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
調
べ
ま
す
」
と
は
っ
き
り

主
張
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
埋
も
れ
て
い
た
自
分
が
蘇
り
ま
し

た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
領
域
で

世
界
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
と
り
た
い

と
、
夢
を
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
自
分
の
対
象
に
仕
事
と
夢
を
置

き
、
二
つ
が
ガ
ツ
ン
と
結
び
付
く
た

め
に
自
分
は
何
を
す
る
べ
き
か
、
は

っ
き
り
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。



③

　
我
が
社
は
、
三
菱
重
工
業
が
製
造

す
る
印
刷
機
械
・
紙
工
機
械
の
販
売

会
社
と
し
て
、
販
売
お
よ
び
ア
フ
タ

ー
サ
ー
ビ
ス
業
務
（
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、

部
品
販
売
な
ど
）を
全
国
規
模
で
展
開

し
て
い
ま
す
。

　
組
革
研
へ
の
派
遣
は
〇
四
年
か
ら

始
ま
り
ま
し
た
。
〇
六
年
二
月
に
は

派
遣
責
任
者
の
取
締
役
総
務
部
長
が

自
ら
参
加
し
て
い
ま
す
。
当
時
、
伸

び
悩
ん
で
い
た
業
績
の
背
景
に
あ
っ

た
　「
危
機
感
の
欠
如
」　「
こ
と
な
か
れ

主
義
」　
と
い
う
組
織
体
質
。
「
〝人
の

意
識
を
変
え
る
〟
　

こ
と
で
組
織
が
活

性
化
す
れ
ば
、
立
ち
直
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
確
信
を
、
組
革
研
で
得

る
こ
と
が
で
き
た
」
と
、
後
日
談
を

聞
い
て
い
ま
す
。
今
日
に
至
り
、
約

五
〇
〇
名
い
る
社
員
の
う
ち
、
九
〇

名
近
く
が
組
革
研
を
体
験
し
ま
し
た
。

ほ
と
ん
ど
が
管
理
職
あ
る
い
は
管
理

職
候
補
で
す
。
そ
し
て
今
年
の
二
月

会
期
に
は
、
初
め
て
入
社
二
年
目
と

い
う
若
い
社
員
を
派
遣
し
ま
し
た
。

　
私
も
昨
年
五
月
に
参
加
し
ま
し

た
。
わ
ず
か
一
か
月
前
に
、
三
菱
重

工
業
か
ら
出
向
し
て
総
務
グ
ル
ー
プ

長
に
着
任
し
た
ば
か
り
で
し
た
。
社

員
を
派
遣
す
る
立
場
と
な
り
、
ま
ず

は
自
分
自
身
で
体
験
す
る
必
要
が
あ

っ
た
の
で
す
。
初
日
は
、「
い
っ
た
い

何
を
す
る
ん
だ
、
何
を
求
め
ら
れ
て

い
る
ん
だ
」
と
戸
惑
う
ば
か
り
で
し

た
。
し
か
し
帰
路
に
着
く
こ
ろ
は
言

い
知
れ
ぬ
感
動
に
包
ま
れ
、極
度
の
疲

労
さ
え
心
地
よ
い
ほ
ど
で
し
た
。

　
ま
ず
、
自
分
を
変
え
よ
う

　
Ｓ
　

―
　

20
の
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
ボ

ー
ド
に
張
り
出
し
て
一
覧
一
望
し
た

と
き
、「
こ
れ
だ
、
こ
れ
を
実
践
し
て

い
る
ん
だ
！
」
と
、
職
場
の
シ
ー
ン

が
蘇
り
ま
し
た
。
私
が
着
任
し
た
と

き
、
す
で
に
あ
る
取
り
組
み
が
始
ま

っ
て
い
た
の
で
す
。

　
我
が
社
の
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
は
守
備

範
囲
が
広
範
で
、
深
夜
の
作
業
も
多

い
た
め
、
一
人
が
ほ
ぼ
一
台
の
営
業

車
で
移
動
し
て
い
ま
す
。
全
国
で
常

時
、
数
百
人
の
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
が
活

動
し
て
い
る
た
め
に
、
交
通
事
故
が

問
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

原
因
究
明
は
憶
測
で
な
さ
れ
て
お
り
、

「
た
ぶ
ん
こ
う
だ
ろ
う
」　「
あ
あ
、
そ

う
だ
ろ
う
」　
と
い
う
あ
い
ま
い
な
や

り
と
り
で
行
わ
れ
、
現
状
を
変
え
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
れ
が
、
事
故
が
起
き
た
ら
課
の

全
員
が
集
ま
り
、
事
故
現
場
を
ビ
デ

オ
や
写
真
で
撮
り
、
大
き
な
地
図
で

書
き
出
し
、「
事
実
は
こ
う
で
す
」
と

説
明
す
る
よ
う
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。

全
員
で
原
因
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
を

書
き
出
し
て
貼
り
出
し
、
徹
底
的
に

洗
い
出
し
て
か
ら
対
策
を
立
て
て
い

ま
し
た
。
こ
れ
を
全
国
の
拠
点
で
実

践
す
る
こ
と
に
よ
り
、
事
故
の
発
生

が
激
減
す
る
と
い
う
成
果
を
得
て
い

た
の
で
す
。

　
ま
た
『
人
を
人
と
し
て
』
と
い
う

藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
お
話

が
強
烈
で
し
た
。
私
が
所
属
し
て
い

た
職
場
は
、
組
革
研
で
覚
え
た
表
現

を
す
る
な
ら
ば
、「
部
下
は
上
司
の
目

標
を
達
成
す
る
た
め
の
道
具
。
〝道
具

力
〟
　

が
引
き
出
さ
れ
て
い
る
」
と
い

う
感
じ
で
し
た
。
そ
ん
な
中
で
も
、

私
は
部
下
の
自
主
性
を
尊
重
し
て
い

る
つ
も
り
で
し
た
。
「
こ
れ
、
ど
う

し
ま
し
ょ
う
」
と
聞
き
に
く
る
部
下

に
、「
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
み
ろ
」

と
言
っ
て
い
た
も
の
で
す
。
し
か
し

「
自
分
の
力
で
結
果
を
出
し
て
ほ
し

い
」
と
願
い
な
が
ら
、
実
は
、
あ
あ

し
ろ
、
こ
う
し
ろ
と
指
示
を
出
し
教

え
て
い
た
自
分
に
気
づ
き
、
愕
然
と

し
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
他
人
を
変
え

る
な
ど
お
こ
が
ま
し
す
ぎ
る
。
ま
ず

は
自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
」
と
、

強
く
心
に
誓
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
一
言
に
出
会
え
た
こ
と
で
、

人
生
が
大
き
く
違
っ
た
と
思
い
ま

す
。
あ
の
日
か
ら
常
に
、『
人
を
人
と

し
て
』
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

ご
著
書
の
『
人
を
人
と
し
て
』
を
枕

元
に
お
い
て
、
早
く
目
が
覚
め
た
朝

に
読
ん
で
い
ま
す
。
も
う
二
回
ほ
ど

読
ん
で
い
る
の
に
、
初
め
て
目
に
し

た
か
の
よ
う
に
、
そ
こ
こ
こ
の
フ
レ

ー
ズ
が
胸
に
迫
っ
て
く
る
の
で
す
。

　
派
遣
の
喜
び
と
責
任

　
組
革
研
か
ら
戻
っ
て
き
た
若
い
社

員
の
話
を
聞
き
、
彼
が
そ
の
気
づ
き

を
も
っ
て
や
り
き
れ
る
よ
う
に
、
私

こ
そ
が
　

〝思
い〟
　

を
持
ち
続
け
な
け
れ

ば
と
、
大
き
な
責
任
を
感
じ
ま
し

た
。
彼
の
話
を
紹
介
し
ま
す
。

◆
　
　
　
◆
　
　
　
◆

新
聞
輪
転
機
サ
ー
ビ
ス
課

加
藤
典
之
氏
の
報
告

　
〇
六
年
度
入
社
で
、
新
聞
輪
転
機

の
整
備
・
修
理
を
担
当
し
て
い
ま

す
。
工
場
で
初
め
て
新
聞
輪
転
機
を

見
た
と
き
、
あ
ま
り
の
大
き
さ
に
び

っ
く
り
し
ま
し
た
。
五
階
建
て
の
ビ

ル
一
棟
く
ら
い
あ
る
ん
で
す
。
最
先

端
の
技
術
を
搭
載
す
る
世
界
最
速
の

輪
転
機
、
一
時
間
に
一
八
万
部
の
新

聞
を
印
刷
・
断
裁
し
て
い
ま
し
た
。

人を人として

―― それぞれに拓かれるもの

三菱重工印刷紙工機械販売

総務部総務グループ長　加藤光俊



④

活動板が立ち並ぶ工場内

　
朝
刊
が
刷
り
終
わ
る
午
前
四
時
く

ら
い
か
ら
工
場
に
行
っ
て
整
備
し
、

調
子
が
悪
い
と
、
そ
の
夜
か
ら
の
朝

刊
刷
り
に
も
立
ち
会
う
こ
と
が
あ
り

体
が
き
つ
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
あ
ま
り
に
も
機
械
が
大
き
く
て
複

雑
な
の
で
、
ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
を
見

る
と
「
い
つ
に
な
っ
た
ら
、
あ
そ
こ

ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
だ
ろ

う
」
と
た
め
息
が
出
ま
し
た
。

　
組
革
研
へ
の
参
加
が
決
ま
る
と
、

自
分
を
ど
う
変
え
ら
れ
る
か
、
期
待

と
不
安
が
入
り
混
じ
り
ま
し
た
。
五

日
間
の
体
験
の
な
か
で
、
大
き
な
二

つ
の
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
一
つ
目
。
全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
で
「
物
事
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
、

自
分
が
理
解
で
き
て
い
る
こ
と
の
少

な
さ
が
わ
か
る
の
は
な
ぜ
か
」
と
質

問
す
る
と
、
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー

ダ
ー
か
ら
、
思
い
が
け
な
い
回
答
を

い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　「
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
本
当
に
そ

う
で
す
。
私
は
こ
こ
が
、
一
つ
の
人

間
の
　

〝
勝
負
ど
こ
ろ
〟
　

だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
が
わ
か
る
と
、
わ
か
っ
て

し
ま
っ
た
と
思
う
人
間
と
、
わ
か
っ

た
こ
と
に
よ
り
、
わ
か
ら
な
い
こ
と

が
増
え
る
人
間
が
い
る
ん
で
す
。
あ

る
と
き
、
大
学
の
名
誉
教
授
と
話
を

し
て
い
る
と
、『
勉
強
す
る
と
眠
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
わ
か
ら
な
い
こ

と
が
増
え
て
し
ま
っ
て
…
』
と
言
う

の
で
す
。
そ
れ
を
聞
い
て
私
は
、
一

層
彼
を
尊
敬
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」。
も
う
単
純
に
、
う
れ
し
く
な
り

ま
し
た
。

　
そ
し
て
二
つ
目
。
組
革
研
に
行
く

前
、
整
備
や
工
事
に
慣
れ
て
く
る

と
、「
作
業
内
容
が
ほ
ぼ
決
ま
っ
て
い

る
。
一
回
や
る
と
そ
の
繰
り
返
し
だ

な
」
と
思
い
、
単
調
な
仕
事
に
面
白

味
を
感
じ
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
自

分
も
い
た
の
で
す
。

　
し
か
し
Ｓ
　

―
　

20
で
は
、
そ
の
解
明

に
必
死
に
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
ら
、

仕
組
み
を
発
見
し
た
り
ゴ
ー
ル
で
き

た
と
き
に
、
た
だ
た
だ
う
れ
し
く
な

り
ま
し
た
。
仕
事
に
自
分
か
ら
ど
ん

ど
ん
か
か
わ
っ
て
い
く
と
、
仕
事
が

楽
し
く
な
る
ん
だ
と
、
「
仕
事
へ
の

か
か
わ
り
か
た
」
を
ギ
ュ
ッ
と
つ
か

め
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　
帰
っ
て
く
る
と
、
気
持
ち
の
置
き

か
た
が
変
わ
り
ま
し
た
。
作
業
ス
ピ

ー
ド
が
私
よ
り
ず
っ
と
早
い
ベ
テ
ラ

ン
の
先
輩
を
、
よ
く
見
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
に
や
っ
て
み

て
も
、
す
ぐ
で
き
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、

で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
け
れ

ど
も
「
作
業
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
」
と

自
分
自
身
に
課
題
を
つ
く
っ
た
ら
、

仕
事
が
面
白
く
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

2008年７月10日(木)／10:00～17:00

ホテルアジュール竹芝／東京･港区

□

テーマ　Ⅰ　組革原体験がもたらしたもの

―私の動きがこう変わってきた

―みんなの動きがこう変わってきた

Ⅱ　リーダーの変革

―リーダー体験と職場での展開

Ⅲ　世界に類例なき　組革研の特色
―研修やケーススタディとは　似て非なるもの

―最近の組革研

―企業内　｢人と組織｣　との同体化

報告者　松本哲夫氏　ユニチカ／中央研究所長

祢宜行成氏　　 〃 　／樹脂生産開発部

森　知己氏　山陽特殊製鋼／製鋼部鋳造課課長

松本　聡氏　ＪＲ東日本リテールネット／専門店営業部副課長

加藤直樹氏　ボッシュ／機械加工課課長

上田達也氏　三菱重工業／実証発電部主席技師
ほか

藤田英夫　組革研キャンパスリーダー

　会費　￥15,000

組織革新研究会／08年度／定期報告会

組革研参加によって

「人と組織の動き」　がこう変わった

｢変革｣　への原体験

フリーズされていた　｢人間力｣　が解凍され､
｢その気｣　の再生と　｢意識｣　の改革を体現する



⑤

　
栃
木
工
場
の
工
場
長
に
就
任
し
た

〇
二
年
五
月
、「
世
界
一
の
工
場
に
な

ろ
う
！
」
と
、
私
は
　

〝必
死
の
覚
悟〟

を
従
業
員
に
告
げ
ま
し
た
。
ド
イ
ツ

の
ボ
ッ
シ
ュ
と
い
う
会
社
は
全
世
界

に
二
六
〇
近
く
の
工
場
を
有
し
、
二

六
万
人
以
上
の
従
業
員
を
数
え
る
会

社
で
す
。
そ
の
中
で
日
本
の
ボ
ッ
シ

ュ
の
、
さ
ら
に
そ
の
一
製
造
拠
点
で

あ
る
栃
木
工
場
は
吹
け
ば
飛
ぶ
よ
う

な
小
さ
な
工
場
で
し
た
。
い
つ
他
工

場
に
集
約
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
状
態
に
あ
っ
た
の
で
す
。

　
業
績
だ
け
で
は
な
く
、
特
徴
の
あ

る
「
世
界
一
の
工
場
」
に
な
ら
な
け

れ
ば
生
き
残
れ
な
い
。
し
か
し
油
圧

ユ
ニ
ッ
ト
の
製
造
ラ
イ
ン
は
、
ア
ル

ミ
部
分
に
油
を
差
し
て
ネ
ジ
穴
を
あ

け
る
た
め
、
機
械
も
床
も
壁
も
飛
散

し
た
切
り
粉
と
油
に
ま
み
れ
、
オ
イ

ル
ミ
ス
ト
が
立
ち
こ
め
て
い
る
状
態

で
し
た
。
そ
の
な
か
で
従
業
員
も
真

っ
黒
に
な
っ
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

私
は
彼
ら
の
心
に
も
、
輝
き
を
感
じ

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
生
き
残
り
を
か
け
て
闘
わ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、「
世
界
一

の
工
場
に
な
ろ
う
！
」
と
宣
言
し
て

も
、「
新
し
い
工
場
長
が
何
を
奇
声
を

あ
げ
て
い
る
ん
だ
」
と
い
う
し
ら
け

た
反
応
で
し
た
。
「
こ
ん
な
と
こ
ろ

の
工
場
長
に
な
る
な
ん
て
…
」。
そ
ん

な
絶
望
感
を
覚
え
な
が
ら
も
、
幸
い

組
革
研
体
験
者
の
前
任
工
場
長
が
き

ち
ん
と
し
た
下
地
を
築
い
て
い
て
く

れ
た
の
で
、「
ま
ず
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
私
自
身
を
変
え
る
こ
と

だ
」
と
決
意
し
た
の
で
す
。

　
当
時
の
私
は
ど
う
見
て
も
、
部
下

が
気
軽
に
話
し
か
け
ら
れ
る
よ
う
な

親
し
み
や
す
い
上
司
で
は
な
か
っ
た

か
ら
で
す
。
そ
ん
な
自
分
を
が
ら
り

と
変
え
、
勇
気
を
出
し
て
従
業
員
一

人
ひ
と
り
に
、「
ご
く
ろ
う
さ
ん
！
」

と
声
を
掛
け
る
努
力
を
始
め
た
の
で

す
。
組
革
研
で
心
に
残
っ
た
お
話
が
、

私
を
突
き
動
か
し
て
い
ま
し
た
。

　
組
革
研
体
験
者
の
先
輩
に
す
す
め

ら
れ
て
の
参
加
で
、「
こ
ん
な
の
役
に

立
つ
は
ず
な
い
」
と
、
最
初
は
不
承

不
承
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
日
を
追
う

ご
と
に
、
次
々
と
心
に
響
い
て
く
る

の
で
す
。
最
終
日
に
『
知
床
旅
情
』

を
合
唱
す
る
と
涙
が
あ
ふ
れ
、
「
こ

の
や
ろ
う
、
世
の
中
捨
て
た
も
の
じ

ゃ
な
い
ぞ
」
と
胸
が
一
杯
に
な
っ
た

も
の
で
す
。
そ
れ
以
来
「
学
ん
だ
だ

け
で
は
な
く
、
自
分
の
心
の
あ
り
よ

う
と
結
び
付
け
て
実
践
す
る
こ
と
が

大
切
だ
」
と
い
う
信
条
を
持
っ
て
き

ま
し
た
。
で
す
か
ら
工
場
長
に
な
っ

て
「
な
ん
と
か
こ
の
工
場
を
変
え
な

け
れ
ば
」
と
思
っ
た
と
き
に
、部
下
へ

の
声
掛
け
を
、
と
に
か
く
実
践
し
た

の
で
す
。
私
だ
っ
て
若
い
と
き
は
上

司
か
ら
声
を
掛
け
ら
れ
れ
ば
、「
や
っ

た
！
」
と
舞
い
上
が
っ
た
も
の
で
す
。

　
「
お
は
よ
う
！
　

が
ん
ば
っ
て
る

な
」。
け
れ
ど
も
、
み
ん
な
知
ら
ん
ぷ

り
で
、
挨
拶
が
返
っ
て
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
「
俺
の
気
持
ち
が
わ
か
ら
な

い
の
か
」
と
、
落
ち
こ
ん
だ
こ
と
も

数
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
「
い

い
仕
事
し
て
い
る
な
、
そ
の
調
子
で

や
っ
て
く
れ
よ
」　「
昨
日
ス
ー
パ
ー
で

会
っ
た
け
ど
、
可
愛
い
子
供
を
連
れ

て
い
た
な
」
と
言
葉
を
足
し
て
、
廊

下
で
、
ト
イ
レ
で
、
社
員
食
堂
で
、

声
を
掛
け
続
け
ま
し
た
。

　
〝
当
た
り
前
〟
　

が
一
番
大
切

　
創
業
以
来
、
工
場
が
取
り
組
ん
で

来
た
『
納
入
ク
レ
ー
ム
・
工
程
廃
却

ゼ
ロ
』
活
動
も
強
化
し
ま
し
た
。
品

質
維
持
向
上
に
お
い
て
、
工
場
の
一

番
の
基
本
は
安
全
で
す
。
そ
の
次
に

私
が
も
っ
と
も
重
き
を
置
い
た
の

は
、
従
業
員
の
　

〝心
の
あ
り
よ
う〟
　

で

し
た
。
心
の
あ
り
よ
う
が
す
べ
て
お

も
て
に
現
れ
る
。
心
の
あ
り
よ
う
を

表
し
た
三
つ
の
言
葉
を
行
動
方
針
と

し
て
一
人
ひ
と
り
に
訴
え
ま
し
た
。

　「
大
き
な
声
で
挨
拶
し
よ
う
。
キ
チ

ン
と
し
た
服
装
を
し
よ
う
。
５
Ｓ
／

６
Ｓ
の
感
覚
を
磨
こ
う
」
。
５
Ｓ
と

は
、
整
理
、　
整
頓
、　
清
掃
、　
清
潔
、　
し

つ
け
。
そ
し
て
も
う
一
つ
の
Ｓ
「
し

つ
こ
く（
や
り
抜
く
）」
を
足
し
て
６

Ｓ
と
し
た
の
で
す
。
私
自
身
、
工
場

を
回
り
な
が
ら
、
し
つ
こ
く
「
挨
拶

し
よ
う
、
き
れ
い
に
し
よ
う
」
と
言

い
続
け
ま
し
た
。

　
二
年
が
過
ぎ
た
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
、

返
事
が
返
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
み
ん
な
の
顔
つ
き
も
違
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
工
場
も
き
れ

い
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
こ
の
変

化
の
状
況
を
、
前
述
し
た
油
圧
ユ
ニ

ッ
ト
製
造
ラ
イ
ン
の
課
長
が
、
次
の

よ
う
に
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

◆
　
　
　
◆
　
　
　
◆

機
械
加
工
課
課
長

加
藤
直
樹
氏
の
報
告

　
以
前
の
私
は
、
機
械
加
工
職
場
な

ん
だ
か
ら
油
で
汚
れ
て
い
て
当
た
り

前
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら

新
し
い
工
場
長
か
ら
「
き
れ
い
に
し

ろ
！
」
と
言
わ
れ
て
も
、
「
そ
ん
な

こ
と
で
き
っ
こ
な
い
。
来
た
ば
か
り

の
人
に
は
わ
か
ら
な
い
」
と
反
目
し

目指すは世界一の工場だ！

―― 挨拶から始まった工場改革

ボッシュ

執行役員栃木工場長　松尾政明
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「
は
こ
ね
　

そ
し
て
　

伊
豆
高
原
」

第
二
巻
二
十
号
（
〇
八
年
六
月
）

発
行
日
　

二
〇
〇
八
年
六
月
一
日

発
行
所
　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー

事
務
局

〒
一
〇
〇
―
〇
〇
一
四

東
京
都
千
代
田
区
永
田
町
二
・
一
〇
・
二

（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
）
　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
一

（
Ｆ
Ａ
Ｘ
）
　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
六

Ｃ

て
い
た
の
で
す
。
そ
の
　
た
め
最
初

は
イ
タ
チ
ご
っ
こ
で
し
た
。
言
わ
れ

る
と
掃
除
を
し
ま
し
た
が
、
二
日
も

す
る
と
、
ま
た
す
ぐ
汚
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
何
回
も
繰
り
返
し
て
い
る

と
、「
な
ん
で
す
ぐ
に
汚
れ
る
ん
だ
ろ

う
？
」
と
疑
問
が
わ
い
て
き
た
の
で

す
。
そ
こ
で
機
械
を
よ
く
見
る
と
、

油
が
飛
ぶ
箇
所
が
わ
か
り
ま
し
た
。

カ
バ
ー
を
取
り
付
け
た
ら
油
が
飛
ば

な
く
な
り
ま
し
た
。
き
れ
い
に
な
る

と
、
マ
シ
ン
の
故
障
原
因
が
す
ぐ
に

わ
か
る
よ
う
に
な
り
、
対
策
が
打
て

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
て

少
し
づ
つ
生
産
効
率
が
上
が
っ
て
い

く
と
「
汚
し
た
く
な
い
」
と
い
う
気

持
ち
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
そ

し
て
工
場
の
不
具
合
は
、
限
り
な
く

ゼ
ロ
に
近
づ
い
て
い
き
ま
し
た
。

　
〝基
本
〟
　

と
い
う
も
の
が
わ
か
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
「
整
理
と
は

要
る
も
の
と
要
ら
な
い
も
の
を
分
け

る
こ
と
。
整
頓
と
は
要
る
も
の
を
す

ぐ
に
取
り
だ
せ
る
よ
う
に
す
る
こ

と
」
と
、
工
場
で
働
く
四
〇
〇
人
全

員
が
体
で
知
っ
た
の
で
す
。

　「
工
場
長
の
言
っ
た
通
り
だ
。
言
う

こ
と
は
本
当
だ
。
工
場
長
の
た
め
な

ら
が
ん
ば
れ
る
」
と
思
う
よ
う
に
な

っ
て
い
き
ま
し
た
。
工
場
長
は
本
気

で
怒
る
。
烈
火
の
ご
と
く
雷
を
落
と

す
。
し
か
し
工
場
の
た
め
に
、
我
々

の
た
め
に
、
本
気
に
な
っ
て
い
る
こ

と
が
伝
わ
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
そ
ん
な
な
か
、
私
に
も
組
革
研
に

参
加
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
ま
し
た
。

組
革
研
で
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
ど

ん
ど
ん
体
の
な
か
に
入
っ
て
き
ま
し

た
。
な
か
で
も
一
番
印
象
に
残
っ
た

の
は
、「
現
状
を
把
握
す
る
こ
と
の
重

要
さ
」
で
す
。
さ
っ
そ
く
工
場
で
部

下
と
と
も
に
実
行
し
ま
し
た
。
前
年

に
油
圧
ユ
ニ
ッ
ト
に
発
生
し
て
い
た

十
件
の
不
具
合
に
対
し
て
、
徹
底
的

に
事
実
を
洗
い
出
し
、
現
状
把
握
を

し
た
の
で
す
。
す
る
と
ど
う
で
し
ょ

う
、
誰
も
が
無
理
だ
と
思
っ
て
い
た

〝
不
良
発
生
件
数
ゼ
ロ〟
　

が
現
実
の
も

の
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
六
年
前
、
松
尾
工
場
長
か
ら
言
わ

れ
た
「
き
れ
い
に
し
ろ
！
」
が
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
私
も

七
十
三
人
の
部
下
と
一
緒
に
、
本
気

に
な
っ
て
、「
世
界
一
き
れ
い
な
機
械

加
工
課
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

◆
　
　
　
◆
　
　
　
◆

　
従
業
員
の
誰
も
が
、
元
気
よ
く
、

私
に
声
を
掛
け
て
き
て
く
れ
ま
す
。

工
場
に
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
ボ
ッ

シ
ュ
グ
ル
ー
プ
各
社
、
ま
た
一
般
の

お
客
様
な
ど
、
多
く
の
見
学
者
が
訪

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
せ
！ 

と
、
み
ん
な
が
声
を

掛
け
て
く
れ
る
」
と
誰
も
が
驚
き
を

隠
さ
ず
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
は

「
ど
こ
も
ピ
カ
ピ
カ
だ
。
ち
り
一

つ
、
油
一
滴
落
ち
て
い
な
い
。
こ
の

工
場
は
世
界
で
五
本
の
指
に
入
る
か

も
し
れ
な
い
」
と
い
う
お
言
葉
を
い

た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、
難
し
い
こ
と
を
し
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
信
じ
る
こ
と
を

言
い
続
け
て
ま
っ
し
ぐ
ら
に
進
ん
で

き
た
ら
、
こ
う
な
っ
た
の
で
す
。「
人

間
と
し
て
当
た
り
前
の
　

〝挨
拶〟
を
す

れ
ば
、
品
質
は
よ
く
な
る
」
と
い
う

の
が
、
私
の
哲
学
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
で

す
。
前
栃
木
工
場
長
は
自
ら
が
組
革

研
の
体
験
者
で
あ
り
、
多
く
の
部
下

を
派
遣
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
意
を

引
き
継
い
で
、
私
も
派
遣
を
続
け
て

い
き
ま
す
。
製
造
品
質
の
向
上
を
図

る
と
き
、
技
術
や
手
法
を
勉
強
す
る

よ
り
、
人
と
し
て
の
感
性
を
磨
い
て

ほ
し
い
か
ら
で
す
。
「
感
性
は
自
分

自
身
で
鍛
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
組

革
研
で
も
自
分
で
『
こ
れ
だ
っ
！
』

と
思
う
こ
と
を
見
つ
け
て
く
れ
」
と

伝
え
て
派
遣
し
て
い
ま
す
。

変
革
へ
の
原
体
験

組
織
革
新
研
究
会

会
期 

五
日
間

（
い
ず
れ
も
火
曜
～
土
曜
）

08
年

第
426
回 

６
月
３
日
～
７
日

第
427
回 

６
月
24
日
～
28
日

（
特
設
会
期
）

第
428
回 

７
月
15
日
～
19
日

第
429
回 

９
月
２
日
～
６
日

第
430
回 

10
月
14
日
～
18
日

第
431
回 

11
月
11
日
～
15
日

09
年

第
432
回 

１
月
20
日
～
24
日

[

満
員]

第
433
回 

２
月
３
日
～
７
日

第
434
回 

３
月
10
日
～
14
日


