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いきいきと

活力みなぎる組織へ

～変革意識の発芽

東日本旅客鉄道／新潟支社

①

〝
熱
い
思
い
〟
　

が
未
来
を
拓
く
　

東
日
本
旅
客
鉄
道
理
事
・
新
潟
支
社
長
　

荒
井
　
稔

東
日
本
旅
客
鉄
道
／
新
潟
支
社

い
き
い
き
と
活
力
み
な
ぎ
る
組
織
へ

今
こ
そ
組
織
変
革
を
。
ト
ッ
プ
の
情
熱
に

支
え
ら
れ
、
社
員
た
ち
に 

〝
意
識
の
変
容〟

が
波
及
し
て
い
き
ま
し
た
。

■
　

〝熱
い
思
い〟
が
未
来
を
拓
く

新
潟
支
社
長
　

荒
井
　
稔
氏

■
　

〝管
理〟
が
目
を
塞
い
で
い
た

人
事
課
副
課
長
　

大
関
久
章
氏

■
　

〝対
象〟
が
確
信
を
与
え
て
く
れ
る

人
事
課
　

竹
内
豊
和
氏

オ
ム
ロ
ン
　

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

■
　

〝限
界〟
　

と
い
う
殻
を
突
き
破
れ
　
　

人
事
総
務
グ
ル
ー
プ
長
　

上
本
智
宣
氏

　
新
潟
支
社
は
、
旧
国
鉄
時
代
に
新

潟
鉄
道
管
理
局
と
称
さ
れ
、
地
域
主

要
都
市
の
鉄
道
拠
点
と
し
て
優
れ
た

機
能
と
人
材
を
有
し
て
い
ま
し
た
。

鉄
道
と
い
う
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ

を
担
っ
て
い
る
と
い
う
誇
り
に
満
ち

て
い
た
の
で
す
。

　
〇
五
年
六
月
、
私
が
支
社
長
に
就

任
し
た
と
き
は
、
Ｊ
Ｒ
発
足
十
八
年

目
を
迎
え
て
お
り
、
多
く
の
先
達
は

退
職
し
、
約
四
千
人
の
組
織
は
若
年

化
し
て
い
ま
し
た
。
乗
務
員
区
を
中

心
に
輸
送
を
担
っ
て
い
る
第
一
線
職

場
に
も
支
社
の
計
画
セ
ク
シ
ョ
ン
に

も
若
い
社
員
が
大
勢
お
り
、
誰
も
が

優
秀
で
ま
じ
め
な
の
で
す
が
、
今
ひ

と
つ
「
活
力
が
な
い
」
と
直
感
し
ま

し
た
。
日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
、
懸

命
に
働
い
て
い
る
の
だ
が
、
昨
日
の

こ
と
を
今
日
も
、
明
日
も
、
同
じ
よ

う
に
や
ろ
う
と
い
う
風
土
に
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。

こ
れ
で
は
昨
日
以
上
の
こ
と
が
、
何

も
生
ま
れ
ま
せ
ん
し
、
仕
事
の
面
白

さ
を
味
わ
え
な
い
の
で
は
な
い
か
と

さ
え
思
い
ま
し
た
。

　
片
や
災
害
事
故
発
生
時
は
、
力
を

最
大
限
に
出
し
て
結
束
し
、
素
晴
ら

し
い
対
応
力
を
発
揮
す
る
の
で
す
。

紐
解
い
て
み
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
実
態
は
安
全
安
定
輸
送
確
保
の
た

め
に
、
ル
ー
ル
や
基
本
動
作
を
守
る

こ
と
を
強
く
求
め
ら
れ
て
き
た
鉄
道

事
業
の
一
面
も
あ
り
、
『
管
理
』
が

強
く
『
上
意
下
達
』
の
風
土
が
あ
り

ま
し
た
。

　
少
子
高
齢
化
な
ど
に
よ
り
、
お
客

さ
ま
が
減
少
傾
向
に
あ
る
一
方
で
、

新
潟
駅
周
辺
で
は
連
続
立
体
交
差
化

事
業
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、
鉄
道
事

業
に
街
づ
く
り
の
中
心
的
役
割
が
課

せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
一
方
で
支
社

内
の
世
代
交
代
が
進
む
な
か
、
変
化

と
厳
し
さ
に
対
応
で
き
う
る
活
力
あ

る
組
織
に
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
一
人
ひ

と
り
が
支
社
を
取
り
巻
く
今
の
状
況

を
知
る
こ
と
と
、
今
後
の
課
題
を
共

有
化
す
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
し

た
。

　
〝
信
念
〟
　

の
体
得

　
私
は
今
か
ら
十
七
年
前
、
千
葉
支

社
の
輸
送
課
長
の
と
き
に
、
組
革
研

に
メ
ン
バ
ー
参
加
し
、
続
け
て
リ
ー

ダ
ー
参
加
を
体
験
し
ま
し
た
。
「
リ

ー
ダ
ー
は
何
も
教
え
て
く
れ
な
い
」

と
い
う
怒
り
か
ら
始
ま
っ
た
メ
ン
バ

ー
参
加
。
上
期
で
の
失
敗
体
験
は
今

で
も
私
の
　

〝
戒
め
〟
　

に
な
っ
て
い
ま

す
。
走
り
込
ん
で
ゴ
ー
ル
し
、
ペ
ア

と
握
手
し
た
と
た
ん
に
、
「
ゴ
ー
ル

で
き
ま
せ
ん
」
と
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

Ｉ
Ｐ
で
の
時
刻
申
告
が
正
し
く
で
き

て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
私
が
時
刻

を
言
っ
て
、
ペ
ア
が
そ
れ
を
記
入
し

ま
し
た
。
し
か
し
記
入
し
た
も
の
を

私
は
確
認
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

「
あ
ぁ
、
私
の
せ
い
だ
…
」。
今
で
も

責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。
ど
ん
な
に

頑
張
っ
て
も
、
肝
心
な
と
こ
ろ
で
現

物
確
認
を
怠
る
と
全
て
が
ゼ
ロ
に
な

る
の
だ
と
、
こ
の
失
敗
体
験
で
学
ん

だ
の
で
す
。

　
組
革
研
か
ら
帰
っ
た
晩
は
、
体
中

が
高
揚
感
で
一
杯
で
し
た
。
翌
日
曜

日
は
早
朝
か
ら
リ
ポ
ー
ト
を
作
り
ま

し
た
。
早
く
派
遣
責
任
者
の
上
司
に

報
告
し
な
け
れ
ば
と
、
月
曜
日
朝
一

か
ら
「
す
ご
い
五
日
間
で
し
た
！
」
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と
、
夢
中
に
し
ゃ
べ
り
つ
づ
け
ま
し

た
。

　
リ
ー
ダ
ー
参
加
で
は
、
藤
田
キ
ャ

ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
か
ら
「
荒
井
さ
ん

は
エ
リ
ー
ト
で
す
ね
」
と
何
度
も
指

摘
さ
れ
ま
し
た
。
「
上
手
く
や
ろ
う
」

と
考
え
な
が
ら
や
っ
て
い
た
の
で
す
。

試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
「
リ
ー
ド
と

は
企
て
や
計
算
で
は
な
い
。
部
下
を

思
う
　

〝熱
い
気
持
ち〟
　

だ
け
。
や
る
し

か
な
い
ん
だ
。
失
敗
し
た
り
成
功
し

た
り
、
そ
の
過
程
の
な
か
で
自
分
の

思
い
が
ど
れ
だ
け
伝
わ
る
か
が
勝
負

だ
」
と
、
体
得
し
た
の
で
す
。
こ
れ

は
私
の
　

〝信
念〟
　

と
い
う
深
い
部
分
に

ま
で
入
り
込
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。

　
改
革
の
芽
よ
、
育
て

　
新
潟
支
社
で
若
手
の
人
材
育
成
を

目
指
し
、
人
事
課
の
社
員
と
と
も
に
、

「
次
代
を
担
う
に
ふ
さ
わ
し
い
社
員

を
育
成
す
る
研
修
」
の
検
討
を
始
め

ま
し
た
。
「
対
象
は
次
代
を
担
う
三

〇
歳
以
下
。
講
師（
管
理
職
）が
一
方

的
に
話
す
だ
け
の
研
修
で
は
つ
ま
ら

な
い
。
支
社
長
自
ら
が
支
社
の
現
状

と
今
後
の
課
題
を
話
し
、
続
け
て
受

講
生
か
ら
質
問
や
自
分
の
意
見
を
募

り
、
支
社
長
が
す
べ
て
の
質
問
等
に

答
え
る
と
い
う
、
双
方
向
の
構
成
に

し
よ
う
。
対
象
は
約
六
〇
〇
人
い
る

が
、
一
回
の
定
員
は
二
〇
人
ま
で
」

と
、
外
枠
が
決
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
支
社
長
と
の
対
話
を
希
望

す
る
社
員
を
募
る
『
若
手
応
募
型
セ

ミ
ナ
ー
』
を
、
と
に
か
く
や
っ
て
み

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
研
修
担
当
者
に
「
毎
回
や
り

か
た
を
変
え
て
み
る
」
と
課
題
を
出

し
ま
し
た
。
「
そ
の
た
め
に
は
、
受

講
生
を
よ
く
見
る
こ
と
だ
」
と
言
い

つ
づ
け
ま
し
た
。
ま
た
「
受
講
生
の

質
問
内
容
は
紙
に
マ
ジ
ッ
ク
で
大
き

く
書
い
て
も
ら
う
」
と
提
案
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
研
修
担
当
者
は
、
み

ん
な
き
ょ
と
ん
と
し
て
い
る
の
で
す
。

時
間
が
も
っ
た
い
な
い
。
み
ん
な
で

話
し
た
ほ
う
が
早
い
と
い
う
反
応
で

し
た
。
「
昨
日
よ
り
ダ
メ
に
な
っ
て

も
い
い
か
ら
、
変
え
る
ん
だ
。
『
よ

く
し
た
』
よ
り
『
変
え
て
み
た
』
の

ほ
う
が
ず
っ
と
価
値
が
あ
る
！
」
と
、

言
い
た
い
衝
動
を
抑
え
ま
し
た
。
手

さ
ぐ
り
の
研
修
が
進
む
な
か
、
組
革

研
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
人
事
課
長
か
ら
、「
組

革
研
」
と
い
う
言
葉
が
出
た
の
で
す
。

「
ま
ず
、
研
修
担
当
責
任
者
を
派
遣

し
て
み
ま
し
ょ
う
」。

　
こ
う
し
て
九
月
に
研
修
担
当
の
若

手
二
人
を
派
遣
し
ま
し
た
。
帰
っ
て

き
て
一
日
目
、
私
に
高
揚
し
た
面
持

ち
で
し
ゃ
べ
り
つ
づ
け
て
止
ま
り
ま

せ
ん
。
十
七
年
前
の
私
と
同
じ
で
し

た
。
「
そ
う
か
、
よ
か
っ
た
な
」
と

う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
。

　
十
一
月
に
は
、
さ
ら
に
社
員
育
成

責
任
者
二
人
を
送
り
ま
し
た
。
気
に

な
っ
て
じ
っ
と
し
て
お
ら
れ
ず
、
伊

豆
高
原
の
会
場
に
出
向
き
ま
し
た
。

テ
ン
ト
に
近
づ
く
と
、
「
支
社
長
！

な
ん
で
す
か
、
今
日
は
」
と
跳
ん
で

き
ま
し
た
。
は
ず
ん
で
い
ま
し
た
。

　『
若
手
応
募
型
セ
ミ
ナ
ー
』
も
、
〇

七
年
の
年
末
に
は
二
十
六
回
、
計
三

七
二
人
を
終
了
し
ま
し
た
。
毎
回
研

修
修
了
後
に
は
、
研
修
担
当
者
か
ら

「
次
回
は
こ
こ
を
変
え
て
み
ま
し
ょ

う
か
」
と
い
う
声
が
出
て
く
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
研
修
受

講
生
か
ら
も
「
日
々
の
業
務
の
中
で
、

こ
こ
を
変
え
ま
し
た
！
　
変
え
る
こ

と
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
声

が
、
そ
こ
こ
こ
か
ら
届
く
日
を
信
じ

て
い
ま
す
。

〝
管
理
〟
　

が
目
を
塞
い
で
い
た

総
務
部
人
事
課
副
課
長
　

大
関
久
章

　「
同
じ
丸
で
は
な
い
ん
で
す
。『
ど

う
対
応
し
て
い
く
か
』
よ
り
『
対
象

は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
』
の
ほ
う
が

大
き
い
ん
で
す
」
と
、
チ
ー
ム
メ
ン

バ
ー
が
指
摘
す
る
声
を
聞
い
た
瞬
間
、

「
自
分
は
今
ま
で
何
を
し
て
き
た
ん

だ
！
」
と
い
う
衝
撃
に
打
た
れ
ま
し

た
。

　
組
革
研
一
日
目
、
も
ぞ
う
紙
に
描

か
れ
た
『
仕
事
展
開
方
針
』（
左
図
参
照
）

を
、
各
自
で
書
き
写
す
と
い
う
場
面

で
の
出
来
事
で
す
。
書
き
写
し
た
紙

を
み
ん
な
で
持
ち
寄
っ
た
と
き
、
二

つ
を
同
じ
大
き
さ
の
丸
で
書
い
て
き

た
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
、
別
の
メ
ン

バ
ー
が
、
こ
う
指
摘
し
た
の
で
す
。

「
な
る
ほ
ど
、
対
応
よ
り
対
象
を
つ

か
む
ほ
う
が
大
き
い
ん
だ
。
し
か
し

対
応
が
ど
う
で
も
い
い
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
、
対
象
を
つ
か
み
切
る
か

ら
対
応
を
省
力
化
で
き
る
と
い
う
こ

と
な
ん
だ
！
」。

　
以
前
、
私
は
本
社
の
監
査
部
に
い

ま
し
た
。
支
社
の
業
務
執
行
状
況
を

見
て
回
り
、
問
題
が
あ
れ
ば
改
善
を

促
す
こ
と
が
仕
事
で
し
た
。
つ
ま
り

監
査
の
仕
事
は
対
象
を
つ
か
む
こ
と

な
の
に
、
自
分
は
逆
に
な
っ
て
い
た
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の
で
す
。
例
え
ば
契
約
関
係
に
問
題

が
あ
る
と
き
、
契
約
の
全
体
の
体
系

よ
り
、
誤
り
の
部
分
だ
け
に
焦
点
を

あ
て
て
い
た
の
で
す
。

　
問
題
は
行
う
側
に
あ
っ
た

　「
人
を
人
と
し
て
で
は
な
く
物
と
し

て
扱
う
の
が
『
管
理
』
と
い
う
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
だ
」
と
い
う
藤
田
キ
ャ
ン

パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
言
葉
が
、
私
の
胸

に
突
き
刺
さ
り
ま
し
た
。

　
〇
七
年
四
月
に
新
潟
支
社
の
総
務

部
人
事
課
に
異
動
し
ま
し
た
が
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、
監
査
部

の
と
き
に
研
修
な
ど
を
受
講
し
て
、

知
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
ど
う
考
え
て
も
、
私
は
部

下
の
『
人
間
力
』
で
は
な
く
『
道
具

力
』
を
引
き
出
し
て
い
た
の
で
す
。

自
分
の
目
標
を
部
下
と
共
有
す
る
こ

と
も
な
く
、「
そ
の
達
成
た
め
に
、
君

は
こ
の
部
分
を
や
っ
て
く
れ
れ
ば
い

い
ん
だ
よ
」
と
い
う
感
じ
。
自
分
が

仕
事
を
し
て
い
く
上
の
道
具
と
し
て

扱
っ
て
い
た
の
で
す
。
部
下
の
反
対

意
見
に
は
、「
上
の
私
に
意
見
す
る
な

ん
て
」
と
腹
を
立
て
て
い
た
も
の
で

す
。
監
査
の
と
き
の
癖
で
、
上
か
ら

強
く
言
う
こ
と
が
身
に
付
い
て
い
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
「
こ
ん
な
私

が
『
指
示
待
ち
』
に
さ
せ
て
い
た
。

『
ロ
ボ
ッ
ト
症
』
を
、
ま
さ
に
つ
く
っ

て
い
た
！
」。
こ
う
し
て
、
私
の
目
は

開
い
た
の
で
す
。

　
社
内
研
修
で
は
私
が
講
師
と
し
て

教
え
る
立
場
で
す
。
「
人
材
育
成
は

社
運
を
か
け
た
重
要
課
題
」
と
わ
か

っ
て
い
て
も
、
経
験
が
な
く
て
戸
惑

い
ま
し
た
。
研
修
は
「
受
講
生
を
集

め
て
、
会
社
が
求
め
る
レ
ベ
ル
の
内

容
を
時
間
内
に
与
え
る
だ
け
」
と
思

い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
従
来
の
研
修

手
法
を
踏
襲
し
、
忠
実
に
繰
り
返
す

こ
と
が
仕
事
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

初
め
て
担
当
し
た
新
人
研
修
で
は
、

社
会
人
と
し
て
の
心
得
、
時
間
管
理
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
な

ど
、
大
切
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、

　

〝マ
ニ
ュ
ア
ル
ど
お
り〟
　

を
講
議
し
た

も
の
で
す
。

　
研
修
の
成
果
に
か
か
わ
ら
ず
「
役

に
立
た
な
い
研
修
は
な
い
、
実
践
し

な
い
こ
と
に
問
題
が
あ
る
」
と
、
受

講
生
の
責
任
に
し
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
本
当
は
、
受
け
る
側
よ
り
も
行

う
側
に
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
。
我

々
が
対
象
（
＝
受
講
生
）
を
つ
か
ん

で
、
そ
れ
に
応
え
る
研
修
を
実
施
す

る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。
ま
ず
、

私
の
か
か
わ
り
か
た
を
変
え
よ
う
と

決
意
し
ま
し
た
。

　
か
か
わ
り
か
た
が

　
が
ら
り
と
変
わ
る

　「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
対
象

に
あ
る
。
毎
日
違
う
、
人

に
よ
っ
て
違
う
、
状
況
に

よ
っ
て
違
う
」
と
気
づ
い

た
こ
と
を
職
場
で
体
現
す

る
番
で
す
。

　
い
や
、
正
直
に
言
え
ば
、

人
を
物
と
し
て
扱
う
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
信
じ
き
っ
て

い
た
私
は
、
み
ん
な
の
意

見
を
聴
く
し
か
術
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
対
象
こ

そ
が
、
頼
り
に
な
っ
た
の

で
す
。

　
育
成
担
当
の
助
役
を
集
め
た
会
議

で
、
「
何
で
も
い
い
か
ら
言
っ
て
く

だ
さ
い
」
と
言
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
誰
も
何
も
言
わ
な
い
の
で
す
。

驚
き
ま
し
た
。
「
な
ん
で
も
聞
き
た

い
、
そ
れ
が
な
い
と
よ
く
で
き
な
い
。

自
己
満
足
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
」

と
焦
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
　

〝
意

見
を
言
っ
て
く
る
人
間
〟
　

を
つ
く
る

大
変
さ
と
闘
っ
て
い
か
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
「
い
よ
い
よ
だ
」
と
、

身
が
引
き
締
ま
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
新
任
助
役
の
研
修
で
『
育

成
』
に
つ
い
て
話
を
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
一
言
ひ
と
こ
と
に
責
任

が
あ
り
、
い
い
加
減
な
こ
と
な
ど
言

え
ま
せ
ん
で
し
た
。
考
え
つ
づ
け
た

結
果
、
今
、
自
分
自
身
に
最
も
課
し

て
い
る
こ
と
を
話
し
ま
し
た
。

　「
部
下
を
、
な
ん
と
し
て
も
こ
こ
ま

で
引
っ
張
り
上
げ
た
い
と
い
う
　

〝
思

い
〟
　

が
大
切
で
す
。
そ
れ
が
な
い
と

何
を
や
っ
て
も
無
駄
で
す
。
マ
ニ
ュ

ア
ル
や
方
策
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す

が
、
部
下
を
ど
う
し
た
い
か
と
い
う
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〝
思
い
〟
　

が
な
い
と
、
人
を
育
て
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
毎
日
、
部
下
と

ど
う
か
か
わ
っ
て
い
る
か
、
こ
の
積

み
重
ね
が
大
切
で
す
」。

　「
対
象
を
見
て
い
る
か
。
対
象
を
知

ら
な
い
で
、
こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て

い
い
の
か
」
と
日
々
、
自
問
自
答
し

て
い
ま
す
。
常
に
頭
の
な
か
に
『
対

〝
対
象
〟
　

が
確
信
を
与
え
て
く
れ
る

総
務
部
人
事
課
　

竹
内
豊
和

象
三
角
形
』
を
描
き
、
対
象
側
の
二

つ
は
何
か
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
組
革
研
で
、
自
分
が
こ
ん
な
に
揺

ら
ぐ
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
感

謝
し
て
い
ま
す
。
四
十
四
歳
に
し
て

私
は
変
わ
り
、
新
た
な
仕
事
人
生
を

送
る
き
っ
か
け
を
つ
か
む
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
か
ら
。

　
「
こ
の
ま
ま
つ
き
進
も
う
か
。
や

は
り
戻
ろ
う
か
…
」。
上
期
Ｓ
　

―
　

20
で

山
中
の
道
を
辿
り
な
が
ら
、
葛
藤
を

繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。
「
こ
の
交

差
点
が
こ
の
こ
ま
図
だ
ろ
う
…
、
た

ぶ
ん
」
と
あ
や
ふ
や
な
ま
ま
通
過
す

る
と
、
き
ま
っ
て
次
の
交
差
点
で
、

あ
れ
っ
？
　
と
な
る
の
で
し
た
。
間

違
っ
た
と
思
っ
て
振
り
返
る
と
、
な

ぜ
か
急
な
上
り
坂
ば
か
り
。
「
大
変

だ
よ
な
ぁ
」
と
尻
込
み
し
て
し
ま
っ

て
、
戻
る
勇
気
が
出
な
い
の
で
す
。

最
初
か
ら
や
り
な
お
す
大
変
さ
を
考

え
て
進
ん
だ
あ
げ
く
、
さ
ら
に
迷
い
、

結
局
、
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
に
な
り
ま
し

た
。

　
悔
し
さ
と
一
緒
に
、
職
場
の
自
分

が
重
な
り
ま
し
た
。
人
材
育
成
に

は
、
〝正
解〟
　

が
あ
り
ま
せ
ん
。
社
内

研
修
の
実
施
途
中
で
、
「
こ
の
内
容

で
良
か
っ
た
の
か
な
」
と
疑
問
が
湧

く
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
し
た
。
研
修

の
直
前
に
研
修
内
容
に
つ
い
て
疑
問

を
抱
い
て
も
、
い
つ
も
私
は
「
打
ち

合
わ
せ
も
終
っ
て
い
る
し
、
も
う
検

討
す
る
時
間
な
ど
な
い
。
と
り
あ
え

ず
や
っ
て
み
よ
う
」
と
、
疑
問
に
蓋

を
し
て
い
た
の
で
す
。
そ
し
て
結
局
、

「
や
っ
ぱ
り
失
敗
だ
っ
た
」　
と
な
り
、

達
成
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
私
は
こ
ん
な
人
間
だ
っ
た

の
で
す
。

　
下
期
は
、
ダ
ブ
ル
ゼ
ッ
ケ
ン
に
な

り
ま
し
た
。
相
談
す
る
相
手
も
な
く
、

一
人
で
二
人
分
走
る
の
で
す
。

　
ス
タ
ー
ト
し
て
す
ぐ
に
交
差
点
を

見
逃
し
て
、
さ
っ
そ
く
迷
い
ま
し
た
。

し
か
し
明
ら
か
に
、
自
分
が
上
期
と

は
違
っ
て
い
る
の
で
す
。
な
ん
と
し

て
で
も
ゴ
ー
ル
し
て
や
ろ
う
と
奮
い

立
ち
、
す
ぐ
に
「
一
つ
手
前
の
交
差

点
ま
で
戻
っ
て
確
認
し
直
そ
う
」
と

判
断
し
、
全
力
疾
走
で
引
き
返
し
ま

し
た
。
長
い
道
の
り
も
迷
い
が
な
く
、

道
な
り
の
交
差
点
で
あ
る
こ
と
も
見

れ
ば
わ
か
り
ま
し
た
。
私
を
突
き
動

か
し
て
い
た
の
は
、
〝確
信〟
　

で
す
。

こ
う
し
て
走
り
つ
づ
け
、
ゴ
ー
ル
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
す
べ
て
が
、

徹
底
的
に
現
地
現
物
で
Ｓ
　

―
　

20
の
仕

組
み
を
調
査
し
た
成
果
で
し
た
。

　「
確
信
で
き
れ
ば
怖
く
な
い
。
迷
っ

て
も
戻
る
勇
気
が
湧
き
、
ゴ
ー
ル
で

き
る
ん
だ
。
そ
の
確
信
は
、
対
象
を

よ
く
見
る
こ
と
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
る

ん
だ
！
」
と
、
体
で
つ
か
み
取
っ
た

の
で
す
。

　
初
め
て
　

〝
対
象
〟
　

を
見
た
！

　
車
掌
、
運
転
士
、
輸
送
指
令
を
経

て
、
〇
六
年
四
月
に
総
務
部
人
事
課

の
配
属
に
な
り
ま
し
た
。
人
事
課
で

は
、
役
職
別
、
就
労
年
数
別
な
ど
多

岐
に
わ
た
る
研
修
を
実
施
し
て
い
ま

す
が
、
私
は
人
材
育
成
関
係
の
研
修

担
当
で
、
「
時
代
を
担
う
若
手
社
員

の
育
成
」
が
課
題
で
し
た
。
研
修
で

は
、
先
輩
た
ち
が
築
い
て
き
た
研
修

方
法
を
、
バ
イ
ブ
ル
の
よ
う
に
尊
重

し
て
い
ま
し
た
。
な
る
べ
く
忠
実
に

繰
り
返
し
、
「
ま
ず
は
教
え
る
か
ら
、

そ
の
通
り
に
や
っ
て
く
だ
さ
い
、
そ

れ
が
全
て
の
ス
タ
ー
ト
で
す
」
と
い

う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。
全
員
を
一
列

に
並
べ
て
、
足
並
み
揃
え
て
歩
か
せ

よ
う
と
し
て
い
た
の
で
す
。

　「
見
本
を
与
え
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
型
人

間
を
つ
く
っ
て
い
た
の
だ
！
　
受
講

生
の
た
め
に
こ
れ
で
い
い
の
か
。
そ

も
そ
も
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
か
、
ど
の
よ
う
な
研
修
を
受
け
た

が
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
」。
組
革
研
を

経
る
と
、
私
の
目
は
初
め
て
対
象
に

向
い
た
の
で
す
。

　
十
一
月
、
十
九
年
度
の
新
入
社
員

三
十
四
人
に
首
都
圏
見
学
研
修
を
実

施
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
社

の
収
入
基
盤
で
あ
る
東
京
圏
を
見
て
、

商
品
知
識
や
接
客
マ
ナ
ー
の
向
上
を

図
る
こ
と
が
目
的
で
す
。
六
人
グ
ル

ー
プ
に
分
け
、
グ
ル
ー
プ
毎
に
行
程

を
決
め
さ
せ
、
そ
れ
ぞ
れ
見
学
し
て

も
ら
う
。
こ
こ
ま
で
は
昨
年
通
り
で

し
た
。
私
は
新
た
に
『
新
潟
と
東
京

の
違
い
』
に
つ
い
て
、
発
見
し
た
こ

と
を
書
き
出
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
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ま
し
た
。
対
象
を
よ
く
見
て
、
事
実

を
あ
り
の
ま
ま
に
書
き
出
し
、
そ
の

な
か
か
ら
対
策
を
生
み
出
し
て
ほ
し

い
と
考
え
た
の
で
す
。

　
グ
ル
ー
プ
毎
に
発
見
件
数
を
決
め

て
も
ら
い
、
そ
の
達
成
の
た
め
に
個

人
の
目
標
件
数
を
出
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
「
本
当
に
こ
れ
で
い
い
の
か
」

と
さ
ら
に
迫
る
と
、
「
一
〇
〇
件
出

し
ま
す
！
」
と
い
う
声
も
あ
が
り
ま

し
た
。

　
書
き
出
さ
れ
た
も
の
は
、
東
京
圏

は
「
新
幹
線
の
ホ
ー
ム
に
柵
が
あ
る
」

「
案
内
表
示
が
わ
か
り
や
す
い
」 

な

ど
、
新
鮮
な
視
点
に
満
ち
て
い
ま
し

た
。
首
都
圏
で
の
勤
務
経
験
が
あ
っ

た
私
も
、
見
て
い
た
の
に
気
づ
か
な

か
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
し
た
。
次
回

の
研
修
で
は
、
全
て
を
貼
り
出
し
て
、

み
ん
な
で
一
覧
一
望
し
て
み
よ
う
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
研
修
時
の
作
業
指
示
に
お
い

て
、
小
さ
な
こ
と
で
す
が
、
や
り
か

た
を
変
え
て
み
ま
し
た
。
作
業
指
示

を
す
る
と
き
、
今
ま
で
は
あ
ま
り
意

識
せ
ず
に
言
葉
中
心
で
伝
え
て
い
ま

し
た
。
す
る
と
違
う
作
業
を
す
る
研

修
生
が
必
ず
現
れ
、
二
度
三
度
と
説

明
し
直
し
て
正
し
て
い
た
の
で
す
。

ま
た
、「
ど
う
す
る
ん
で
す
か
？
」
と

い
う
質
問
が
絶
え
ず
、「
そ
れ
、
さ
っ

き
話
し
ま
し
た
よ
ね
」
と
い
う
や
り

取
り
を
繰
り
返
し
て
い
た
の
で
す
。

　
今
回
は
、
作
業
指
示
を
文
字
や
絵

に
し
て
、
会
場
に
貼
り
出
し
ま
し
た
。

す
る
と
、
わ
か
ら
な
く
な
る
度
に
紙

を
見
に
行
っ
て
、
じ
っ
と
考
え
て
い

る
の
で
す
。
違
う
作
業
を
す
る
人
も
、

質
問
も
な
く
な
り
ま
し
た
。
静
か
な

室
内
で
、
誰
も
が
集
中
し
て
作
業
に

取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
。

　
私
の
な
か
で
、
『
失
敗
さ
せ
な
い

研
修
』
か
ら
『
仕
事
を
自
分
の
も
の

に
す
る
研
修
』
へ
と
、
価
値
観
が
変

わ
り
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
で
考
え
、

自
分
の
問
題
に
し
て
こ
そ
、
成
長
が

あ
る
の
で
す
。

　
変
え
て
み
た
ら
、
私
の
次
の
課
題

も
見
え
て
き
ま
し
た
。
も
っ
と
わ
か

り
や
す
い
作
業
指
示
を
貼
る
た
め
に
、

文
字
の
書
き
か
た
、
絵
の
書
き
か
た

を
、
も
っ
と
変
え
た
く
な
っ
た
の
で

す
。
「
小
さ
な
こ
と
で
も
い
い
、
毎

回
、
何
か
を
変
え
て
ほ
し
い
。
研
修

生
を
よ
く
見
れ
ば
、
何
を
変
え
る
か

が
わ
か
る
は
ず
だ
」
と
、
荒
井
支
社

長
か
ら
言
わ
れ
て
い
た
言
葉
の
真
意

が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
経
験
則
の

な
い
時
代
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
我
々
が
生
き
残
る
た
め
に
は
、

変
わ
り
つ
づ
け
る
対
象
状
況
に
応
じ

て
、
新
た
な
手
を
打
ち
つ
づ
け
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
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「
は
こ
ね
　

そ
し
て
　

伊
豆
高
原
」

第
二
巻
十
七
号
（
〇
八
年
二
月
）

発
行
日
　

二
〇
〇
八
年
二
月
一
日

発
行
所
　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー

事
務
局

〒
一
〇
〇
―
〇
〇
一
四

東
京
都
千
代
田
区
永
田
町
二
・
一
〇
・
二

（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
）
　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
一

（
Ｆ
Ａ
Ｘ
）
　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
六

Ｃ

“限界”という殻を突き破れ
オムロン　アミューズメント

経営管理部人事総務グループ長　上本智宣

　
伊
豆
高
原
駅
に
着
く
と
、
い
き
な

り
初
期
Ｓ
　

―
　

20
が
ス
タ
ー
ト
し
、
わ

け
も
わ
か
ら
ず
コ
ー
ス
を
走
り
回
り

ま
し
た
。
結
局
、
私
の
チ
ー
ム
で
ゴ

ー
ル
で
き
た
の
は
二
人
だ
け
。
「
最

初
か
ら
赤
字
だ
。
収
入
が
な
い
か
ら

昼
飯
も
食
べ
ら
れ
な
い
。
ど
う
す
る
、

み
ん
な
」。
腕
組
み
を
し
た
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
の
嶮
し
い
表
情
に
、
全
員
の

顔
が
曇
り
ま
し
た
。
ど
う
す
る
っ
て

言
わ
れ
た
っ
て
…
。
正
直
、
「
も
う

ち
ょ
っ
と
し
っ
か
り
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
と
っ
て
く
れ
」
と
思
い
ま
し
た
。

　
し
か
も
様
子
を
見
に
き
た
ブ
ロ
ッ

ク
リ
ー
ダ
ー
に
、
「
な
ぜ
、
そ
ん
な

こ
と
を
や
ら
せ
て
い
る
ん
だ
！
」
と
、

我
々
の
目
前
で
叱
責
さ
れ
る
こ
と
も
。

「
じ
ゃ
、
俺
ら
の
立
場
は
ど
う
な
る

の
…
」
と
思
っ
た
瞬
間
、
職
場
で
の

シ
ー
ン
が
蘇
え
り
ま
し
た
。
部
長
に

「
な
ん
で
そ
ん
な
こ
と
や
ら
せ
て
い

る
ん
だ
、
違
う
だ
ろ
う
」
と
部
下
の

前
で
叱
責
さ
れ
て
い
る
自
分
の
姿
。

「
こ
れ
、
い
つ
も
の
俺
だ
ろ
う
。
部
下
た

ち
も
こ
う
い
う
思
い
で
私
を
見
て
い

た
の
か
…
」。
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
存
在

の
重
み
が
わ
か
り
、
大
き
な
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
た
の
で
す
。

　
チ
ー
ム
は
上
期
Ｓ
　

―
　

20
で
、
業
績

を
黒
字
に
変
え
ま
し
た
。
が
ぜ
ん
元

気
が
出
て
き
て
、
「
Ｓ
　

―
　

20
の
仕
組

み
の
『
わ
か
ら
な
い
こ
と
』
を
書
く
」

作
業
で
、
自
己
目
標
を
一
二
五
件
に

設
定
し
ま
し
た
。
し
か
し
二
十
三
時

点
で
、
九
十
三
件
し
か
出
せ
ま
せ
ん
。

「
ど
う
し
よ
う
、
も
う
限
界
だ
」。
し

か
し
「
そ
ん
な
ん
で
い
い
の
か
！
」

と
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
迫
ら
れ
る
と
、

後
へ
引
け
な
く
な
り
ま
し
た
。
「
五

〇
〇
件
以
上
書
く
人
が
い
る
と
聞
い

た
。
ど
う
し
た
ら
そ
ん
な
に
書
け
る

ん
だ
。
も
し
か
し
た
ら
俺
は
、
わ
か

っ
て
い
る
つ
も
り
に
な
っ
て
い
た
だ

け
か
も
し
れ
な
い
！
」。

　
発
想
が
変
わ
り
、
思
い
込
み
を
振

り
払
う
と
、
次
々
と
書
く
こ
と
が
湧

い
て
き
ま
し
た
。
が
む
し
ゃ
ら
に
な

っ
て
、
一
時
間
後
に
は
一
三
六
件
を

書
き
き
っ
て
い
ま
し
た
。
「
も
う
書

け
な
い
」
と
限
界
を
つ
く
っ
て
い
た

の
は
、
こ
の
自
分
だ
っ
た
の
で
す
。

　
二
日
目
、
Ｓ
　

―
　

20
の
仕
組
み
の
調

査
が
始
ま
り
ま
し
た
。
調
査
対
象
の

こ
ま
図
を
自
己
申
請
し
た
と
き
、
グ

ル
ー
プ
に
は
難
解
な
Ｍ
タ
イ
プ
を
選

ん
だ
人
が
二
人
い
ま
し
た
。
「
Ｍ
な

ん
て
わ
か
る
は
ず
な
い
」。
案
の
定
、

調
査
し
て
も
な
か
な
か
有
効
な
発
見

が
あ
り
ま
せ
ん
。
日
が
暮
れ
て
一
覧

一
望
し
て
い
る
と
き
、
「
Ｍ
は
結
局

解
明
で
き
な
い
ぞ
。
勝
つ
こ
と
を
第

一
に
考
え
る
な
ら
、
Ｍ
の
調
査
に
時

間
を
か
け
て
も
意
味
が
な
い
」
と
誰

彼
と
な
く
意
見
が
出
ま
し
た
。
「
Ａ

か
Ｂ
に
変
え
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
チ

ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
交
渉
に
行
く
と
、

「
ダ
メ
だ
、
決
め
た
こ
と
を
何
で
変

え
る
」
と
、
許
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　「
こ
れ
以
上
や
っ
て
も
無
理
、
絶
対

に
解
き
明
か
せ
な
い
」
と
、
グ
ル
ー

プ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
急
降
下
し

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
夜
更
け
に
な

っ
て
「
あ
れ
、
新
し
い
こ
と
が
見
つ

か
っ
た
ぞ
！
」
と
声
が
あ
が
っ
た
の

で
す
。
「
も
っ
と
発
見
で
き
る
か
も
。

Ｍ
で
ゴ
ー
ル
で
き
る
か
も
し
れ
な
い

ぞ
！
」
と
沸
き
立
ち
き
ま
し
た
。

　
な
ん
と
下
期
は
全
員
が
ゴ
ー
ル
し

て
、
〝一
番
風
呂
〟
　

を
獲
得
し
た
の
で

す
。
「
最
後
の
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
あ
き

ら
め
ず
、
み
ん
な
で
や
り
き
っ
た
！
」

と
、
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　
今
思
え
ば
、
一
〇
人
の
メ
ン
バ
ー

を
後
押
し
し
て
い
た
の
は
、
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
で
し
た
。
不
器
用
だ
け
ど
、

一
生
懸
命
に
迫
っ
て
く
る
。
メ
ン
バ

ー
に
好
か
れ
よ
う
と
い
う
打
算
が
微

塵
も
あ
り
ま
せ
ん
。
私
も
い
つ
の
間

に
か
、
「
リ
ー
ダ
ー
の
評
価
は
、
俺

ら
の
働
き
だ
。
業
績
を
上
げ
て
リ
ー

ダ
ー
を
喜
ば
せ
た
い
」
と
い
う
気
持

ち
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
組
革
研
参
加
か
ら
一
か
月
が
た
ち

ま
し
た
。
毎
日
自
分
と
闘
っ
て
い
ま

す
。
「
後
ろ
か
ら
見
て
い
る
だ
け
、

手
も
口
も
出
さ
な
い
ぞ
。
し
か
し
部

下
に
、
何
も
し
て
く
れ
な
い
と
思
わ

れ
た
ら
ど
う
し
よ
う
…
」。
『
管
理
』

あ
る
い
は
『
放
任
』
に
な
っ
て
い
な

い
か
、
『
リ
ー
ド
』
は
で
き
て
い
る

か
と
葛
藤
を
く
り
返
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ム
ロ
ン
の
生
産
子
会
社
か
ら
事

業
会
社
と
な
っ
て
三
年
が
経
ち
、

今
、
人
材
育
成
が
大
き
な
課
題
と
な

り
ま
し
た
。
「
自
分
の
在
り
か
た
、

仕
事
の
す
す
め
か
た
、
部
下
と
の
か

か
わ
り
か
た
。
す
べ
て
に
お
い
て
、

限
界
は
な
い
」
と
気
付
か
せ
て
く
れ

る
　

〝原
体
験〟
　

を
、
一
人
で
も
多
く
の

社
員
に
と
、
派
遣
の
準
備
を
す
す
め

て
い
ま
す
。


