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仕事の　“質”　で脱皮を図る

――　黒字体質化への挑戦

岩手大学生活協同組合

仕
事
が
部
下
の
も
の
に
な
る

専
務
理
事
　

峰
田
優
一

　
二
〇
〇
〇
年
を
迎
え
る
と
、
国
立

大
学
の
近
隣
に
は
コ
ン
ビ
ニ
、
フ
ァ

ミ
レ
ス
、
大
手
量
販
店
な
ど
の
進
出

が
目
立
ち
、
大
学
生
活
協
同
組
合
の

「
早
い
、 

安
い
、 

う
ま
い
、 

便
利
」　
と
い

う
神
話
は
過
去
の
も
の
に
な
り
つ
つ

あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
〇
四
年
四

月
の
国
立
大
学
法
人
化
が
、
大
手
コ

ン
ビ
ニ
の
大
学
構
内
へ
の
進
出
に
、

拍
車
を
か
け
る
こ
と
に
な
り
、
大
学

生
協
に
と
っ
て
独
占
市
場
で
あ
っ
た

〝
大
学
構
内〟
　

の
城
砦
が
崩
さ
れ
た
の

で
す
。

　
激
化
す
る
市
場
競
争
に
さ
ら
さ
れ

な
が
ら
、
人
事
制
度
、
業
務
運
営
体

制
な
ど
の
見
直
し
に
よ
っ
て
な
ん
と

か
赤
字
か
ら
脱
却
し
た
岩
手
大
学
生

協
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、

新
た
な
課
題
「
黒
字
幅
を
上
げ
る
」

を
掲
げ
て
苦
悩
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
　

　
〇
五
年
一
月
、
私
が
同
大
学
生
協

の
専
務
理
事
に
就
任
し
た
と
き
は
、

業
績
は
な
ん
と
か
黒
字
に
転
換
し
て

い
た
も
の
の
、
こ
の
「
黒
字
幅
を
上

げ
る
」
と
い
う
新
た
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

が
両
肩
に
の
し
か
か
っ
て
き
ま
し
た
。

い
ず
れ
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
が
容
赦
な

く
大
学
構
内
に
入
っ
て
く
る
こ
と
も

明
ら
か
で
、
「
一
刻
も
早
く
業
績
を

上
げ
な
け
れ
ば
、
大
学
生
協
に
未
来

は
な
い
」
と
い
う
危
機
感
が
つ
の
り

ま
し
た
。

　
し
か
し
、
こ
の
外
的
要
因
の
み
な

ら
ず
最
大
の
問
題
は
、
〝学
生
に
支
持

さ
れ
な
い
店
舗
力
量
〟
　

と
い
う
内
側

の
事
情
に
あ
り
ま
し
た
。
店
舗
デ
ザ

イ
ン
、
品
揃
え
、
価
格
、
お
客
様
対

応
、
何
を
と
っ
て
も
時
代
遅
れ
で
、

他
店
に
劣
っ
て
い
ま
し
た
。
「
組
合

員（
学
生
）の
た
め
に
」
と
い
う
原
点

に
も
う
一
度
立
ち
戻
り
、
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
向
上
さ
せ
て
、
学
生
の
心
を

つ
か
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
頭
で
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、

で
は
一
体
何
を
す
る
べ
き
か
が
わ
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
組
革
研
へ
の
参
加
は
、
同
年
六
月

会
期
の
メ
ン
バ
ー
参
加
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。
忘
れ
も
し
な
い
、
Ｓ
　

―
　

20

で
の
体
験
。
上
期
の
ス
タ
ー
ト
に
立

っ
た
時
は
、
す
で
に
仕
組
み
を
お
お

か
た
つ
か
ん
で
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、

ト
ッ
プ
で
ゴ
ー
ル
で
き
た
の
に
、
な

ん
と
、
下
期
は
４
Ｖ
Ｉ
Ｐ
に
も
到
達

で
き
ず
に
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
仕
組
み
が
す
っ
か
り
わ
か
っ

た
つ
も
り
に
な
っ
て
、
下
期
ま
で
の

間
、
調
査
で
現
地
に
行
っ
て
も
、
〝ど

う
歩
く
か
〟
　

と
い
う
対
策
ば
か
り
を

頭
の
中
で
巡
ら
し
て
い
た
の
で
す
。

そ
の
対
策
に
惑
わ
さ
れ
、
迷
い
続
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
「
こ
ん
な

は
ず
で
は
…
」
と
、
パ
ニ
ッ
ク
状
態

で
走
り
ま
し
た
。
そ
し
て
「
こ
れ
が

現
業
で
起
こ
っ
た
ら
ど
う
な
る
。
事

実
で
は
な
く
、
自
分
勝
手
な
思
い
込

み
で
仕
事
を
す
す
め
る
と
、
全
従
業

員
を
こ
ん
な
ふ
う
に
路
頭
に
迷
わ
せ

る
こ
と
に
な
る
ん
だ
」
と
思
う
と
、

責
任
の
重
さ
が
ま
ざ
ま
ざ
と
わ
か
り

涙
が
こ
ぼ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
苦
々
し
い
体
験
か
ら
、
五
回

の
参
加
が
課
せ
ら
れ
る
「
リ
ー
ダ
ー

コ
ー
ス
」
へ
の
参
加
を
決
意
し
た
の

で
す
。

　
問
題
を
あ
り
あ
り
と
見
せ
る

　
〇
六
年
二
月
、
前
年
度
決
算
の
結

果
で
、
さ
ほ
ど
広
く
も
な
い
書
籍
コ

ー
ナ
ー
に
商
品
不
明
ロ
ス
が
三
三
〇

万
円
も
あ
る
こ
と
が
は
じ
き
出
さ
れ
、

唖
然
と
し
ま
し
た
。

　
過
去
を
調
べ
て
み
る
と
、
毎
年
度

か
な
り
の
数
値
が
あ
っ
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
従
業
員
に
知
ら
さ
れ
る
こ

と
な
く
葬
ら
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
「
仕
事
の
質
の
低
下
が

ロ
ス
に
な
っ
て
表
れ
て
い
る
と
い
う

の
に
、
従
業
員
が
知
ら
な
い
な
ん
て
。

彼
ら
こ
そ
が
危
機
感
を
持
た
な
け
れ

ば
、
仕
事
の
質
、
ま
し
て
や
サ
ー
ビ

ス
の
向
上
な
ど
あ
り
え
な
い
」。

　
私
は
す
ぐ
に
、
店
長
、　
正
規
職
員
、

パ
ー
ト
職
員
全
員
が
集
ま
る
職
場
会

議
で
、
「
書
籍
コ
ー
ナ
ー
で
商
品
不

明
ロ
ス
が
三
三
〇
万
円
あ
り
ま
し
た
」

と
事
実
を
告
げ
ま
し
た
。
全
員
が
顔

を
見
合
わ
せ
て
、
「
え
ー
っ
！
」
と

声
を
上
げ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
を
言

っ
て
、
立
ち
去
り
ま
し
た
。
「
こ
れ

で
動
き
出
す
は
ず
だ
」
と
い
う
思
い

の
反
対
で
、
「
彼
ら
だ
け
で
、
ほ
ん

と
う
に
解
決
で
き
る
の
か
、
私
が
先

頭
に
立
っ
て
音
頭
を
取
る
べ
き
で
は

な
い
の
か
」
と
い
う
思
い
が
揺
れ
動

い
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
矢
先
、
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス

三
回
目
の
参
加
の
と
き
に
大
き
な
出

来
事
に
直
面
し
た
の
で
す
。
私
の
チ

ー
ム
は
、
あ
る
組
織
か
ら
の
チ
ー
ム



⑤

参
加
で
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
店
長
と

い
う
構
成
で
し
た
。
当
時
の
私
に
は

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
「
絶
対
に
メ
ン
バ

ー
を
逃
が
さ
な
い
」
こ
と
が
課
せ
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
た
め

に
、
自
分
が
ど
う
振
る
舞
う
べ
き
か

が
わ
か
ら
ず
、
苦
し
い
手
探
り
を
繰

り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　
第
二
部
の
課
題
は
『
会
社
の
問
題

を
ギ
ュ
ッ
と
つ
か
む
』
と
い
う
も
の

で
し
た
。
「
核
心
を
つ
か
む
ま
で
メ

ン
バ
ー
を
逃
が
さ
な
い
、
追
い
込
ん

で
い
く
ぞ
」
と
私
は
意
気
込
み
、
大

声
を
あ
げ
て
い
ま
し
た
。
「
こ
ん
な

ん
じ
ゃ
、つ
か
み
き
れ
て
い
な
い
ッ
！

も
う
五
分
し
か
な
い
ぞ
ッ
！
」。
追
い

込
も
う
と
す
る
あ
ま
り
、
知
ら
な
い

う
ち
に
、
力
で
ね
じ
伏
せ
よ
う
と
し

て
い
た
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
問
題
を

書
き
出
し
、
全
員
で
議
論
を
繰
り
返

し
、
明
け
方
に
な
っ
た
こ
ろ
で
す
。

も
う
一
度
部
屋
を
覗
く
と
、
「
そ
ん

な
こ
と
だ
か
ら
ダ
メ
な
ん
だ
！
」
と

全
員
が
夢
中
に
な
っ
て
議
論
し
合
っ

て
い
て
、
部
屋
は
異
様
な
熱
気
に
満

ち
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
私
の
存

在
な
ど
す
っ
か
り
忘
れ
去
ら
れ
て
い

る
の
で
す
。
あ
ま
り
の
気
迫
に
、
私

も
取
り
つ
く
島
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
し
て
、
気
付
い
た
の
で
す
。

「
こ
れ
だ
！
　
部
下
を
追
い
込
む
に

は
、
大
声
や
音
頭
取
り
な
ど
必
要
な

い
ん
だ
。
問
題
が
あ
り
あ
り
と
わ
か

り
さ
え
す
れ
ば
、
自
ず
と
が
む
し
ゃ

ら
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
こ
れ
が

『
仕
事
が
部
下
の
も
の
に
な
る
』
と

い
う
こ
と
な
ん
だ
！
」

　
待
ち
に
徹
す
る

　
職
場
に
戻
る
と
、
も
は
や
迷
う
こ

と
な
く
　

〝
待
ち
〟
　

に
徹
し
ま
し
た
。

　
最
初
に
部
下
た
ち
は
、
三
三
〇
万

円
と
い
う
ロ
ス
は
ど
う
し
て
起
こ
っ

た
の
か
仮
説
を
立
て
、
そ
れ
を
現
場

で
調
べ
て
い
ま
し
た
。
な
か
で
も
四

十
代
の
女
性
パ
ー
ト
職
員
の
頑
張
り

は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
ん
な
に
大
き
な
ロ
ス
は
、
教
科
書

販
売
時
に
ミ
ス
が
あ
る
に
違
い
な
い

と
、
正
規
社
員
の
仕
事
の
領
域
ま
で

食
い
下
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
す
る
と
、
次
々
と
本
当
の
こ
と
が

判
明
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
「
棚
卸

は
委
託
し
て
い
た
。
間
違
い
な
い
と

信
じ
て
い
た
そ
の
プ
ロ
が
間
違
い
を

犯
し
て
い
た
」
「
返
本
作
業
は
ポ
ス

シ
ス
テ
ム
で
機
械
に
読
み
込
ま
せ
て

い
る
。
間
違
い
な
い
と
思
っ
て
い
た

が
誤
入
力
が
あ
っ
た
」
「
伝
票
を
机

の
奥
に
し
ま
い
こ
ん
で
忘
れ
て
い
た
」。

　
事
実
が
あ
り
あ
り
と
並
ぶ
と
、
そ

こ
に
、
「
仕
事
の
質
を
上
げ
る
」
た

め
の
答
が
あ
り
ま
し
た
。
現
在
、
た

と
え
ば
棚
卸
は
、
「
ミ
ス
が
起
き
て

も
原
因
が
究
明
し
や
す
く
是
正
し
や

す
い
よ
う
に
毎
月
、
自
分
た
ち
で
行

う
」
と
い
う
部
下
た
ち
の
提
案
に
よ

っ
て
、
そ
の
通
り
に
実
施
さ
れ
て
い

ま
す
。
　

　
〇
七
年
二
月（
〇
六
年
度
決
算
月
）、

商
品
不
明
ロ
ス
は
一
七
〇
万
円
と
半

減
し
、
現
在（
九
月
）は
な
ん
と
一
〇

万
円
ま
で
激
減
し
ま
し
た
。
書
籍
コ

ー
ナ
ー
は
活
気
に
満
ち
、
み
ん
な
が

き
び
き
び
と
働
い
て
、
〇
三
年
度
以

降
右
肩
下
が
り
だ
っ
た
売
上
高
も
前

年
度
比
伸
張
に
転
じ
ま
し
た
。

　
岩
手
大
学
生
協
で
は
組
革
研
体
験

者
が
八
人
と
な
り
、
本
年
九
月
は

「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
ア
ル
バ
イ

ト
学
生
二
名
を
派
遣
し
ま
し
た
。
私

の
夢
は
、
卒
業
生
に
「
岩
手
大
学
生

協
を
利
用
で
き
て
大
学
生
活
が
充
実

で
き
た
。
自
分
の
子
ど
も
も
ぜ
ひ
こ

の
大
学
に
入
学
さ
せ
た
い
」
と
思
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
で
す
。
日
々
の
仕

事
に
流
さ
れ
て
い
た
の
は
、
も
う
過

去
の
話
。
こ
の
夢
を
叶
え
る
べ
く
、

も
っ
と
自
発
的
に
動
く
組
織
に
な
っ

て
、
も
っ
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
し
ょ
せ
ん
は
バ
イ
ト
」　
を
か
な
ぐ
り
捨
て
て

岩
手
大
学
二
年
生
　

開
　
勇
輝

　
大
学
生
協
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て

い
た
私
に
、
今
年
九
月
の
組
革
研
に

併
設
さ
れ
た
「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム（
大

学
生
協
向
け
特
設
コ
ー
ス
）」
へ
の
参

加
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。「
き
っ
と

会
期
の
長
い
セ
ミ
ナ
ー
だ
ろ
う
」
と

い
う
安
易
な
気
持
ち
は
、
バ
ス
を
降

り
立
っ
た
瞬
間
に
吹
き
飛
び
ま
し
た
。

い
き
な
り
開
始
し
た
初
期
Ｓ
　

―
　

20
。

ス
タ
ー
ト
に
立
っ
た
と
き
、
緊
張
感

が
全
身
を
駆
け
抜
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
す
ぐ
さ
ま
、
「
Ｓ
　

―
　

20
の

仕
組
み
の
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
書
く
」

と
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
か
ら
与
え
ら
れ

た
課
題
。
驚
い
た
こ
と
に
目
標
件
数

は
、
全
員
一
律
に
提
示
さ
れ
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
す
。
そ
れ
は
自
己
申

請
で
あ
り
、
自
分
で
ど
こ
ま
で
伸
ば



⑥

せ
る
か
、
や
り
き
れ
る
か
と
い
う
課

題
で
し
た
。
常
に
終
了
時
間
が
設
定

さ
れ
、
「
あ
と
五
分
で
す
」
「
あ
と

二
分
で
や
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
迫
っ

て
き
ま
す
。
時
間
に
追
わ
れ
続
け
、

息
抜
き
を
す
る
一
瞬
の
余
地
も
な
く
、

否
応
な
く
仕
事
に
没
頭
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
近
づ
く
台
風
が
さ
ら
に
緊
迫
感
に

拍
車
を
か
け
ま
し
た
。
下
期
に
向
け

て
の
現
地
・
現
物
の
調
査
で
は
、
上

下
合
羽
を
着
て
画
板
の
こ
ま
図
に
ビ

ニ
ー
ル
を
か
け
て
も
無
意
味
で
し
た
。

全
身
ず
ぶ
ぬ
れ
で
も
格
好
な
ど
構
っ

て
お
れ
ず
、
が
む
し
ゃ
ら
に
な
っ
て

山
中
を
駆
け
ず
り
回
り
ま
し
た
。

　
深
夜
に
や
っ
と
仕
事
が
終
わ
り
、

緊
張
の
糸
が
切
れ
る
と
、
吸
い
込
ま

れ
る
よ
う
に
眠
り
に
落
ち
ま
し
た
。

「
あ
あ
、
一
生
懸
命
に
働
く
と
こ
ん

な
に
疲
れ
る
ん
だ
。
一
日
に
こ
ん
な

に
沢
山
の
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
」。
大

き
な
疲
労
感
が
、
大
き
な
充
足
感
を

も
た
ら
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
こ
ん
な
に
必
死
に
、
徹
底
的
に
、

仕
事
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
初
め
て

で
す
。
制
限
時
間
に
よ
る
切
迫
感
、

逃
げ
場
の
な
い
追
い
込
ま
れ
感
の
な

か
で
、
仕
事
に
真
剣
に
向
き
合
い
、

自
分
に
出
せ
る
精
一
杯
の
力
を
出
し

き
り
ま
し
た
。
手
抜
き
に
な
ら
な
い

よ
う
に
と
、
最
終
日
ま
で
集
中
力
を

維
持
さ
せ
、
体
力
を
保
つ
の
が
や
っ

と
で
し
た
。

　
そ
し
て
、
時
間
は
誰
に
と
っ
て
も

同
様
だ
が
、
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
次
第
で
、
五
の
こ
と
が
で
き
る
の

か
、
十
の
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
仕

事
の
　

〝
量
〟
　

と
　

〝質〟
　

は
い
く
ら
で
も

高
め
ら
れ
る
の
だ
と
体
得
し
た
の
で

す
。

　
自
分
を
見
く
び
っ
て
い
た

　
大
学
生
協
の
新
入
生
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
で
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
ア
ル
バ

イ
ト
を
始
め
た
の
は
、
今
年
の
春
か

ら
の
こ
と
で
す
。
人
生
で
初
め
て
　

〝収

入
を
得
る
〟
　

た
め
の
仕
事
に
就
い
た

の
で
す
。
仕
事
内
容
は
、
新
入
生
が

大
学
生
活
を
安
心
し
て
ス
タ
ー
ト
さ

せ
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
。
新
入
生
の

た
め
に
下
宿
先
か
ら
家
電
、
教
材
購

入
ま
で
、
一
緒
に
現
場
を
回
っ
て
斡

旋
し
て
い
く
の
で
す
。

　
「
し
ょ
せ
ん
、
ア
ル
バ
イ
ト
だ
か

ら
」。
私
の
根
底
に
は
い
つ
も
こ
の
思

い
が
あ
っ
た
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
ま

し
た
。
「
今
日
は
す
で
に
ノ
ル
マ
の

一
件
を
対
応
し
た
か
ら
、
も
う
い

い
、
十
分
だ
」
と
、
こ
ん
な
程
度
。

低
い
ハ
ー
ド
ル
を
設
け
、
楽
に
跳
ん

で
い
る
自
分
の
姿
が
見
え
た
の
で
す
。

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
は
、
一
日
に

三
件
こ
な
し
て
い
る
先
輩
も
い
ま
し

た
。
手
を
抜
い
て
い
る
の
で
は
な
い

こ
と
は
、
一
緒
に
戻
っ
て
く
る
新
入

生
の
晴
れ
ば
れ
と
し
た
笑
顔
で
わ
か

り
ま
す
。
仕
事
を
た
く
さ
ん
抱
え
る

と
い
い
加
減
に
な
る
と
い
う
の
は
ウ

ソ
。
取
り
組
み
か
た
次
第
で
、
仕
事

の
　

〝
量
〟
　

も
　

〝
質
〟
　

も
高
め
ら
れ
る
と

い
う
実
例
が
目
の
前
に
あ
っ
た
の
で

す
。

　
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の

『
対
象
と
は
』
と
い
う
お
話
で
聞
い

た
「
料
理
づ
く
り
」
の
例
も
忘
れ
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
新
入
生
の
対

応
は
一
対
一
で
行
い
ま
す
が
、
共
通

し
て
不
安
を
抱
い
て
い
る
も
の
の
、

一
人
ひ
と
り
が
違
う
悩
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
同
席
す
る
親
御
さ
ん
は
も

っ
と
不
安
ら
し
く
、
心
配
し
て
い
る

事
柄
や
知
り
た
い
こ
と
が
み
ん
な
違

い
ま
し
た
。

　
自
分
の
仕
事
の
対
象
は
、
学
生
と

提
供
す
べ
き
物
件
で
す
。
い
か
に
学

生
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
よ
り
適
格

な
物
件
と
結
び
付
け
る
こ
と
で
、
快

適
な
生
活
環
境
を
提
供
で
き
る
か
が

私
の
仕
事
な
の
だ
と
再
認
識
で
き
ま

し
た
。
す
る
と
、
「
私
の
斡
旋
し
だ

い
で
新
入
生
の
四
年
間
が
決
ま
っ
て

し
ま
う
の
だ
」
と
、
大
き
な
責
任
、

仕
事
の
重
さ
が
わ
か
っ
た
の
で
す
。

　
学
生
で
あ
る
こ
の
と
き
に
、
仕
事

と
は
　

〝給
料〟
　

だ
け
で
は
な
く
、
「
自

分
は
こ
ん
な
に
で
き
る
ん
だ
」
と
い

う
う
れ
し
い
発
見
を
必
ず
得
ら
れ
る

も
の
な
の
だ
、
と
知
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。
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