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すべては

“事実”から始まる

――変革への胎動

三菱重工業　高砂製作所　実証発電部

①

答
は
　

〝
事
実
〟
　

の
な
か
に
あ
る
　

実
証
発
電
部
長
　

保
坂
　
浩

　
三
菱
重
工
業
高
砂
製
作
所
は
、
発

電
プ
ラ
ン
ト
の
タ
ー
ビ
ン
を
主
力
製

品
と
す
る
原
動
機
メ
ー
カ
ー
で
、
ア

メ
リ
カ
の
Ｇ
Ｅ
、
ド
イ
ツ
の
シ
ー
メ

ン
ス
な
ど
欧
米
の
有
力
企
業
と
競
合

す
る
な
か
で
、
暮
ら
し
や
産
業
の
基

盤
と
な
る
電
力
を
支
え
る
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
や
火
力
・
原
子
力
用
蒸
気
タ
ー

ビ
ン
な
ど
、
国
内
外
に
多
数
の
納
入

実
績
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

　
我
が
実
証
発
電
部
は
、
出
力
三
三

〇
メ
ガ
ワ
ッ
ト
の
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
複

合
サ
イ
ク
ル
発
電
プ
ラ
ン
ト
を
有

し
、
高
温
化
・
高
効
率
化
・
低
公
害

化
対
応
の
最
新
の
製
品
や
要
素
技
術

を
当
該
設
備
に
組
み
込
み
、
新
技
術

と
設
備
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
り
な

が
ら
、
円
滑
に
長
期
実
証
試
験
を
実

施
す
る
こ
と
を
主
要
な
役
割
と
し
て

い
ま
す
。

三
菱
重
工
業
　

高
砂
製
作
所
　

実
証
発
電
部

■
　

す
べ
て
は
　

〝事
実〟
　

か
ら
始
ま
る

自
ら
の
組
革
研
体
験
を
踏
ま
え
て
部
下
の

派
遣
を
始
め
た
保
坂
浩
部
長
。
同
氏
が
派

遣
に
託
す
期
待
と
、
組
革
研
に
参
加
し
た

林
孝
紀
氏
の
　

〝心
の
動
き〟
　

に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

岩
手
大
学
生
活
協
同
組
合

■
　

仕
事
の
　

〝質〟
　

で
脱
皮
を
図
る

組
革
研
の
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
に
参
加
し
た

峰
田
優
一
専
務
と
、
本
年
九
月
に「
学
生
プ

ロ
グ
ラ
ム
」に
参
加
し
た
開
勇
輝
氏
の
、
原

体
験
と
そ
の
後
の
変
化
に
つ
い
て
紹
介
し

ま
す
。

　
当
所
で
は
、
従
来
よ
り
品
質
第
一

の
精
神
は
受
け
継
が
れ
て
い
ま
し
た

が
、
昨
年
に
な
っ
て
当
所
ト
ッ
プ
の

方
針
と
し
て
『
品
質
を
経
営
の
柱
に

す
る
』
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
、
新

た
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　
企
業
に
と
っ
て
品
質
と
い
う
の

は
、
「
技
術
や
製
品
の
品
質
」
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
「
仕
事
の
や
り

か
た
の
品
質
」、
こ
れ
こ
そ
が
問
わ
れ

る
の
で
あ
り
、
こ
れ
を
磨
か
ず
し
て
、

組
織
力
は
向
上
し
て
い
か
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
私
は
、
自
分
の
背
中

に
追
い
風
が
吹
い
た
よ
う
な
気
が
し

ま
し
た
。

　
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
は
、

「
問
題
の
な
い
組
織
は
な
い
」
と
よ

く
言
わ
れ
ま
す
が
、
正
に
そ
の
と
お

り
だ
と
思
い
ま
す
。
実
は
こ
の
職
場

に
就
い
て
間
も
な
く
、
「
や
は
り
問

題
が
多
い
な
…
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

目
先
の
仕
事
に
追
わ
れ
、
問
題
を
一

つ
ひ
と
つ
解
決
し
て
い
く
自
律
的
姿

勢
が
、
な
か
な
か
見
て
と
れ
な
い
状

況
で
し
た
。
対
策
を
講
じ
て
い
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
問
題
を
繰
り

返
し
て
い
る
の
は
、
根
本
原
因
が
つ

か
め
て
い
な
い
か
ら
で
し
た
。
つ
ま

り
「
事
実
を
見
る
」
こ
と
を
し
て
い

な
い
の
で
す
。
し
か
も
、
こ
の
部
で

働
く
少
な
か
ら
ぬ
人
た
ち
が
、
こ
の

こ
と
を
問
題
と
し
て
捉
え
て
い
な
い

よ
う
に
映
り
ま
し
た
。「
こ
れ
で
は
い

け
な
い
。
自
分
た
ち
で
目
覚
め
、
自

分
た
ち
で
改
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、

こ
の
組
織
は
強
く
な
れ
な
い
。
本
当

の
組
織
と
し
て
機
能
す
る
た
め
に
、

今
、
そ
れ
を
や
ら
ね
ば
！
」。

　
こ
う
し
て
、
私
の
「
組
織
を
目
覚
め

さ
せ
る
」
た
め
の
働
き
か
け
が
始
ま

っ
た
の
で
す
。

　
問
題
を
成
長
の
糧
に

　
十
一
年
前
、
組
革
研
に
参
加
し
て
、

私
の
目
は
大
き
く
開
か
れ
ま
し
た
。

「
事
実
を
現
地
現
物
で
、
徹
底
的
に

見
る
」
。
そ
れ
以
来
、
こ
れ
を
原
点

に
、
仕
事
を
や
り
続
け
て
き
ま
し
た
。

　「
組
織
の
体
質
を
変
え
よ
う
」
と
意

気
込
ん
だ
も
の
の
、
あ
ま
り
に
も
大

き
な
挑
戦
で
し
た
。
私
自
身
、
難
し

い
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
仮
に
複
雑

な
こ
と
を
行
な
っ
て
も
、
こ
の
対
応

で
組
織
は
疲
弊
し
て
し
ま
う
よ
う
に

思
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
「
生
じ

た
問
題
を
財
産
と
し
て
捉
え
、
重
要

な
問
題
に
対
し
て
は
徹
底
的
に
事
実

を
調
べ
る
」
と
、
私
自
身
の
考
え
か

た
を
、
シ
ン
プ
ル
か
つ
揺
る
ぎ
な
く



②

何
も
見
て
い
な
か
っ
た
！

実
証
発
電
部
技
術
課
係
長
　

林
　
孝
紀

　
私
が
参
加
し
た
九
月
会
期
、
初
日

に
伊
豆
高
原
駅
に
集
合
す
る
と
、
い

き
な
り
こ
ま
図
を
渡
さ
れ
て
「
初
期

Ｓ
　

―
　

20
」
が
始
ま
り
ま
し
た
。「
事
前

資
料
の
『
Ｓ
　

―

20
と
は
？
』
を
読
み

込
ん
で
予
習
を
し
て
き
た
の
だ
か

ら
、
こ
の
く
ら
い
わ
け
な
い
」
と
、

高
を
く
く
っ
て
歩
き
出
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
じ
き
に
、
同
じ
道
を
グ
ル

グ
ル
歩
き
回
る
は
め
に
な
っ
た
の
で

す
。
「
え
、
な
ん
で
？
」
と
焦
り
ま

し
た
。
そ
し
て
、
た
っ
た
数
個
の
こ

ま
図
だ
っ
た
の
に
、
ゴ
ー
ル
で
き
な

か
っ
た
の
で
す
。

　
入
社
以
来
、
工
作
部
門
に
六
年
間

所
属
し
て
、
〇
三
年
か
ら
実
証
発
電

部
に
移
り
ま
し
た
。
実
務
で
は
巨
大

な
タ
ー
ビ
ン
を
中
心
と
し
た
、
い
わ

ば
最
先
端
技
術
の
実
証
を
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
な
の
に
ま
さ
か
、
こ
ん
な

単
純
な
こ
ま
図
に
や
ら
れ
て
し
ま
う

な
ん
て
、
く
や
し
か
っ
た
。
さ
ら
に

そ
の
夜
、
「
Ｓ
　

―
　

20
の
わ
か
ら
な
い

こ
と
を
書
き
出
す
」
と
き
も
、
自
分

は
何
が
わ
か
ら
な
い
か
が
、
わ
か
ら

な
い
の
で
す
。
「
私
の
問
題
意
識
は

こ
の
程
度
だ
っ
た
の
か
？
」。
く
や
し

さ
が
、
自
身
へ
の
疑
問
へ
と
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
二
日
目
の
午
後
は
、
大
型
の
台
風

が
伊
豆
高
原
に
近
づ
い
て
き
た
ら
し

く
、
雨
風
が
吹
き
荒
れ
て
い
ま
し
た
。

「
今
日
中
に
Ｓ
　

―
　

20
の
仕
組
み
を
つ

か
む
」
と
、
課
題
を
抱
え
て
動
き
始

め
た
も
の
の
、
心
の
ど
こ
か
で
「
こ

ん
な
天
候
の
な
か
で
調
査
だ
な
ん
て

…
、
な
ん
で
こ
こ
ま
で
や
ら
な
き
ゃ

な
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
が
、
と
き

ど
き
頭
を
も
た
げ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
夜
の
十
一
時
ま
で
現
地

調
査
を
続
け
、
ず
ぶ
ぬ
れ
に
な
っ
て

調
査
結
果
を
チ
ー
ム
室
に
持
ち
帰
り

ま
し
た
。
予
想
外
に
も
、
「
こ
れ
で

は
足
ら
な
い
！
」
と
い
う
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
の
厳
し
い
一
声
。
「
そ
う
か
、

や
っ
ぱ
り
な
…
」。
あ
る
程
度
歩
い
た

し
、
何
か
所
か
見
た
し
、
も
う
こ
の

程
度
で
い
い
か
、
と
思
っ
て
い
た
自

分
。
ど
こ
か
に
「
や
ら
さ
れ
感
」
が

あ
り
、
そ
れ
ゆ
え
に
楽
な
ほ
う
に
流

れ
て
い
た
こ
と
を
認
め
ざ
る
を
え
ま

せ
ん
で
し
た
。
時
計
は
０
時
を
回
っ

て
い
ま
し
た
が
、
再
度
、
暗
闇
の
雨

の
な
か
に
駆
け
出
し
ま
し
た
。

　
三
日
目
に
な
る
と
、
雨
風
は
一
層

強
く
な
り
、
さ
す
が
に
遠
く
ま
で
調

査
に
行
く
こ
と
を
あ
き
ら
め
、
キ
ャ

ン
パ
ス
周
辺
だ
け
の
限
ら
れ
た
コ
ー

実
行
し
て
い
く
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
問
題
が
発
生
す
る
と
、

前
後
の
工
程
を
時
系
列
で
書
き
上
げ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
し
て
「
そ
の

時
、
担
当
者
は
状
況
を
ど
う
捉
え
何

を
し
た
の
か
？
　
上
司
は
そ
の
状
況

に
対
し
て
ど
う
行
動
し
た
の
か
？
」

と
事
実
を
紐
解
く
た
め
に
、
単
純
な

質
問
を
細
部
ま
で
投
げ
か
け
ま
し
た
。

　
す
る
と
「
上
長
と
し
て
、
仕
組
み

が
あ
る
の
に
運
用
し
て
い
な
か
っ
た
」

と
い
う
答
。
「
で
は
、
担
当
者
だ
け

の
問
題
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
ね
」

と
、
一
つ
ひ
と
つ
の
状
況
を
わ
か
り

や
す
く
紐
解
い
て
い
っ
た
の
で
す
。

事
実
が
隅
々
ま
で
、
あ
り
あ
り
と
見

え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
全
員
で

共
有
し
、
一
緒
に
解
決
策
を
考
え
て

い
く
と
い
う
姿
勢
を
貫
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
業
務
で
「
仕
組
み
を
知
る

た
め
に
事
実
を
調
べ
ろ
」
と
言
う
と
、

当
初
は
表
面
的
な
調
査
で
対
策
を
持

っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
表
面
的

な
調
査
結
果
で
あ
れ
ば
突
き
返
し
ま

し
た
。
「
表
面
的
に
で
は
だ
め
。
背

景
に
あ
る
事
実
や
隠
れ
た
事
実
が
あ

る
は
ず
だ
。
も
っ
と
調
べ
る
べ
き
こ

と
が
あ
る
は
ず
だ
。
も
っ
と
よ
く
見

て
、
も
っ
と
よ
く
考
え
て
」
と
。
　

　
こ
の
二
年
半
で
組
織
の
体
質
は
変

わ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
部
員
に

〝
事
実
〟
　

と
い
う
意
識
が
芽
生
え
て
き

た
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
。
「
言
わ

れ
る
か
ら
や
っ
て
み
た
が
、
こ
ん
な

こ
と
が
わ
か
っ
た
、
こ
の
や
り
か
た

は
い
い
ん
だ
！
」
と
い
う
声
が
聞
こ

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
部
下
を
組
革
研
に
送
り
出
す
の
は
、

〝
事
実
〟
　

に
基
づ
く
対
策
で
な
け
れ
ば

我
々
の
財
産
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ

と
に
、
自
ら
目
覚
め
て
ほ
し
い
か
ら

で
す
。
発
生
し
た
問
題
に
蓋
を
す
る

の
で
は
な
く
、
「
こ
れ
は
成
長
の
チ

ャ
ン
ス
だ
、明
日
に
生
か
す
た
め
に
、

事
実
を
調
べ
よ
う
」
と
、
敢
然
と
向

き
合
っ
て
ほ
し
い
か
ら
で
す
。

　
彼
ら
に
は
、
そ
の
力
が
十
分
に
あ

り
ま
す
。
部
下
た
ち
の
変
化
を
見
守

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
必
ず

今
以
上
に
「
仕
事
の
や
り
か
た
の
品

質
」
が
向
上
し
、
組
織
が
強
く
な
っ

て
い
く
は
ず
だ
と
信
じ
て
。



③

ス
で
済
ま
せ
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
そ
れ
な
り
に
「
仕
組

み
」
が
見
え
て
き
た
の
で
す
。
意
気

揚
々
と
、
そ
れ
ら
を
書
き
出
し
て
一

覧
一
望
し
て
い
る
と
、
「
こ
ん
な
ん

じ
ゃ
、
つ
か
み
き
れ
て
な
い
！
　
も

う
す
ぐ
台
風
が
上
陸
す
る
。
自
分
で

調
べ
き
ら
な
い
と
大
変
な
こ
と
に
な

る
ぞ
！
」
と
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の

大
声
。
そ
れ
を
聞
く
と
、
ど
う
し
よ

う
も
な
く
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し

た
。
「
自
分
自
身
で
何
と
か
せ
ね
ば
。

つ
か
み
き
る
ま
で
や
り
き
ら
な
け
れ

ば
！
」。
一
斉
に
嵐
の
中
に
飛
び
出
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
「
ぎ
り
ぎ
り
ま

で
仕
組
み
を
解
明
す
る
ぞ
！
」
と
無

我
夢
中
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
素
に
な
っ
て
見
る

　
組
革
研
が
第
二
部
に
突
入
し
、
個

全
で
議
論
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
、

「
自
分
は
楽
を
し
て
い
た
」
と
い
う

思
い
が
、
ま
す
ま
す
強
く
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　
今
ま
で
は
、
仕
事
は
皆
で
一
緒
に

や
る
も
の
と
信
じ
て
疑
わ
な
か
っ
た

が
、
逆
な
の
で
す
。
方
針
が
与
え
ら

れ
た
ら
、
ま
ず
一
人
で
考
え
て
動
く
。

2007年11月28日(水)／10:00～17:00

京王プラザホテル／東京･新宿区

□

テーマ

Ⅰ　組革原体験がもたらしたもの

―私の動きがこう変わってきた

―みんなの動きがこう変わってきた

Ⅱ　リーダーの変革

―リーダー体験と職場での展開

Ⅲ　世界に類例なき　組革研の特色

―研修やケーススタディとは　似て非なるもの

―企業内　｢人と組織｣との同体化

―｢人と組織｣の変革へ　組革研をどう利用するか

□

報告者

昭和電工／アルミニウム事業部門押出･機能材事業部

西出俊男氏　執行役員事業部長

松村光展氏　生産･技術統括部長

大石　秀氏　　　   〃  　　生産技術部長

一圓精治氏　　　   〃  　　彦根製造部長

服部光男氏　　　   〃  　　彦根製造部押出課長

津田　均氏　営業部長

増田米光氏　営業部形材チーム

藤田英夫　組革研キャンパスリーダー

□

会費　￥15,000

繰
り
返
し
一
人
で
努
力
す
る
。
厳
し

い
作
業
だ
が
「
個
が
あ
っ
て
こ
そ
の

全
で
あ
る
」
と
気
付
き
ま
し
た
。
そ

し
て
同
時
に
、
「
一
人
で
こ
こ
ま
で

が
む
し
ゃ
ら
に
や
っ
て
も
、
Ｓ
　

―
　

20

の
仕
組
み
を
こ
こ
ま
で
し
か
調
べ
き

れ
な
か
っ
た
。
で
は
職
場
で
は
、
ど

れ
だ
け
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
か
っ
た

ん
だ
。
目
の
前
に
あ
る
問
題
も
事
実

も
、
私
は
何
も
見
て
い
な
か
っ
た
。

何
も
深
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
。
仕

事
の
や
り
か
た
が
本
当
に
甘
か
っ

た
！
」
と
、
ガ
ツ
ン
と
い
う
衝
撃
を

覚
え
た
の
で
す
。

　
保
坂
部
長
か
ら
、
い
つ
も
言
わ
れ

て
い
る
言
葉
が
聞
こ
え
て
き
ま
し
た
。

「
机
上
だ
け
で
考
え
る
の
で
は
な
く
、

現
物
を
前
に
し
て
事
実
を
徹
底
的
に

見
ろ
。
答
は
事
実
の
な
か
に
あ
る
」。

こ
こ
で
の
体
験
を
と
お
し
て
、
そ
の

本
意
が
、
理
屈
で
は
な
く
体
で
わ
か

り
ま
し
た
。
表
面
的
な
経
験
や
ト
ラ

ブ
ル
事
例
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
、
逆
に

見
る
べ
き
も
の
を
見
え
な
く
し
て
し

ま
う
。
こ
の
目
と
耳
と
手
で
、
素
に

な
っ
て
事
実
を
見
る
こ
と
か
ら
、
す

べ
て
が
始
ま
る
の
だ
と
知
っ
た
の
で

す
。

組織革新研究会／07年度／定期報告会

組革研参加によって

「人と組織の動き」　がこう変わった

｢変革｣　への原体験
フリーズされていた　｢人間力｣　が解凍され､

｢その気｣　の再生と　｢意識｣　の改革を体現する
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仕事の　“質”　で脱皮を図る

――　黒字体質化への挑戦

岩手大学生活協同組合

仕
事
が
部
下
の
も
の
に
な
る

専
務
理
事
　

峰
田
優
一

　
二
〇
〇
〇
年
を
迎
え
る
と
、
国
立

大
学
の
近
隣
に
は
コ
ン
ビ
ニ
、
フ
ァ

ミ
レ
ス
、
大
手
量
販
店
な
ど
の
進
出

が
目
立
ち
、
大
学
生
活
協
同
組
合
の

「
早
い
、 

安
い
、 

う
ま
い
、 

便
利
」　
と
い

う
神
話
は
過
去
の
も
の
に
な
り
つ
つ

あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
〇
四
年
四

月
の
国
立
大
学
法
人
化
が
、
大
手
コ

ン
ビ
ニ
の
大
学
構
内
へ
の
進
出
に
、

拍
車
を
か
け
る
こ
と
に
な
り
、
大
学

生
協
に
と
っ
て
独
占
市
場
で
あ
っ
た

〝
大
学
構
内〟
　

の
城
砦
が
崩
さ
れ
た
の

で
す
。

　
激
化
す
る
市
場
競
争
に
さ
ら
さ
れ

な
が
ら
、
人
事
制
度
、
業
務
運
営
体

制
な
ど
の
見
直
し
に
よ
っ
て
な
ん
と

か
赤
字
か
ら
脱
却
し
た
岩
手
大
学
生

協
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、

新
た
な
課
題
「
黒
字
幅
を
上
げ
る
」

を
掲
げ
て
苦
悩
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
　

　
〇
五
年
一
月
、
私
が
同
大
学
生
協

の
専
務
理
事
に
就
任
し
た
と
き
は
、

業
績
は
な
ん
と
か
黒
字
に
転
換
し
て

い
た
も
の
の
、
こ
の
「
黒
字
幅
を
上

げ
る
」
と
い
う
新
た
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

が
両
肩
に
の
し
か
か
っ
て
き
ま
し
た
。

い
ず
れ
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
が
容
赦
な

く
大
学
構
内
に
入
っ
て
く
る
こ
と
も

明
ら
か
で
、
「
一
刻
も
早
く
業
績
を

上
げ
な
け
れ
ば
、
大
学
生
協
に
未
来

は
な
い
」
と
い
う
危
機
感
が
つ
の
り

ま
し
た
。

　
し
か
し
、
こ
の
外
的
要
因
の
み
な

ら
ず
最
大
の
問
題
は
、
〝学
生
に
支
持

さ
れ
な
い
店
舗
力
量
〟
　

と
い
う
内
側

の
事
情
に
あ
り
ま
し
た
。
店
舗
デ
ザ

イ
ン
、
品
揃
え
、
価
格
、
お
客
様
対

応
、
何
を
と
っ
て
も
時
代
遅
れ
で
、

他
店
に
劣
っ
て
い
ま
し
た
。
「
組
合

員（
学
生
）の
た
め
に
」
と
い
う
原
点

に
も
う
一
度
立
ち
戻
り
、
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
向
上
さ
せ
て
、
学
生
の
心
を

つ
か
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
頭
で
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、

で
は
一
体
何
を
す
る
べ
き
か
が
わ
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
組
革
研
へ
の
参
加
は
、
同
年
六
月

会
期
の
メ
ン
バ
ー
参
加
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。
忘
れ
も
し
な
い
、
Ｓ
　

―
　

20

で
の
体
験
。
上
期
の
ス
タ
ー
ト
に
立

っ
た
時
は
、
す
で
に
仕
組
み
を
お
お

か
た
つ
か
ん
で
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、

ト
ッ
プ
で
ゴ
ー
ル
で
き
た
の
に
、
な

ん
と
、
下
期
は
４
Ｖ
Ｉ
Ｐ
に
も
到
達

で
き
ず
に
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
仕
組
み
が
す
っ
か
り
わ
か
っ

た
つ
も
り
に
な
っ
て
、
下
期
ま
で
の

間
、
調
査
で
現
地
に
行
っ
て
も
、
〝ど

う
歩
く
か
〟
　

と
い
う
対
策
ば
か
り
を

頭
の
中
で
巡
ら
し
て
い
た
の
で
す
。

そ
の
対
策
に
惑
わ
さ
れ
、
迷
い
続
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
「
こ
ん
な

は
ず
で
は
…
」
と
、
パ
ニ
ッ
ク
状
態

で
走
り
ま
し
た
。
そ
し
て
「
こ
れ
が

現
業
で
起
こ
っ
た
ら
ど
う
な
る
。
事

実
で
は
な
く
、
自
分
勝
手
な
思
い
込

み
で
仕
事
を
す
す
め
る
と
、
全
従
業

員
を
こ
ん
な
ふ
う
に
路
頭
に
迷
わ
せ

る
こ
と
に
な
る
ん
だ
」
と
思
う
と
、

責
任
の
重
さ
が
ま
ざ
ま
ざ
と
わ
か
り

涙
が
こ
ぼ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
苦
々
し
い
体
験
か
ら
、
五
回

の
参
加
が
課
せ
ら
れ
る
「
リ
ー
ダ
ー

コ
ー
ス
」
へ
の
参
加
を
決
意
し
た
の

で
す
。

　
問
題
を
あ
り
あ
り
と
見
せ
る

　
〇
六
年
二
月
、
前
年
度
決
算
の
結

果
で
、
さ
ほ
ど
広
く
も
な
い
書
籍
コ

ー
ナ
ー
に
商
品
不
明
ロ
ス
が
三
三
〇

万
円
も
あ
る
こ
と
が
は
じ
き
出
さ
れ
、

唖
然
と
し
ま
し
た
。

　
過
去
を
調
べ
て
み
る
と
、
毎
年
度

か
な
り
の
数
値
が
あ
っ
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
従
業
員
に
知
ら
さ
れ
る
こ

と
な
く
葬
ら
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
「
仕
事
の
質
の
低
下
が

ロ
ス
に
な
っ
て
表
れ
て
い
る
と
い
う

の
に
、
従
業
員
が
知
ら
な
い
な
ん
て
。

彼
ら
こ
そ
が
危
機
感
を
持
た
な
け
れ

ば
、
仕
事
の
質
、
ま
し
て
や
サ
ー
ビ

ス
の
向
上
な
ど
あ
り
え
な
い
」。

　
私
は
す
ぐ
に
、
店
長
、　
正
規
職
員
、

パ
ー
ト
職
員
全
員
が
集
ま
る
職
場
会

議
で
、
「
書
籍
コ
ー
ナ
ー
で
商
品
不

明
ロ
ス
が
三
三
〇
万
円
あ
り
ま
し
た
」

と
事
実
を
告
げ
ま
し
た
。
全
員
が
顔

を
見
合
わ
せ
て
、
「
え
ー
っ
！
」
と

声
を
上
げ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
を
言

っ
て
、
立
ち
去
り
ま
し
た
。
「
こ
れ

で
動
き
出
す
は
ず
だ
」
と
い
う
思
い

の
反
対
で
、
「
彼
ら
だ
け
で
、
ほ
ん

と
う
に
解
決
で
き
る
の
か
、
私
が
先

頭
に
立
っ
て
音
頭
を
取
る
べ
き
で
は

な
い
の
か
」
と
い
う
思
い
が
揺
れ
動

い
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
矢
先
、
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス

三
回
目
の
参
加
の
と
き
に
大
き
な
出

来
事
に
直
面
し
た
の
で
す
。
私
の
チ

ー
ム
は
、
あ
る
組
織
か
ら
の
チ
ー
ム
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参
加
で
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
店
長
と

い
う
構
成
で
し
た
。
当
時
の
私
に
は

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
「
絶
対
に
メ
ン
バ

ー
を
逃
が
さ
な
い
」
こ
と
が
課
せ
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
た
め

に
、
自
分
が
ど
う
振
る
舞
う
べ
き
か

が
わ
か
ら
ず
、
苦
し
い
手
探
り
を
繰

り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　
第
二
部
の
課
題
は
『
会
社
の
問
題

を
ギ
ュ
ッ
と
つ
か
む
』
と
い
う
も
の

で
し
た
。
「
核
心
を
つ
か
む
ま
で
メ

ン
バ
ー
を
逃
が
さ
な
い
、
追
い
込
ん

で
い
く
ぞ
」
と
私
は
意
気
込
み
、
大

声
を
あ
げ
て
い
ま
し
た
。
「
こ
ん
な

ん
じ
ゃ
、つ
か
み
き
れ
て
い
な
い
ッ
！

も
う
五
分
し
か
な
い
ぞ
ッ
！
」。
追
い

込
も
う
と
す
る
あ
ま
り
、
知
ら
な
い

う
ち
に
、
力
で
ね
じ
伏
せ
よ
う
と
し

て
い
た
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
問
題
を

書
き
出
し
、
全
員
で
議
論
を
繰
り
返

し
、
明
け
方
に
な
っ
た
こ
ろ
で
す
。

も
う
一
度
部
屋
を
覗
く
と
、
「
そ
ん

な
こ
と
だ
か
ら
ダ
メ
な
ん
だ
！
」
と

全
員
が
夢
中
に
な
っ
て
議
論
し
合
っ

て
い
て
、
部
屋
は
異
様
な
熱
気
に
満

ち
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
私
の
存

在
な
ど
す
っ
か
り
忘
れ
去
ら
れ
て
い

る
の
で
す
。
あ
ま
り
の
気
迫
に
、
私

も
取
り
つ
く
島
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
し
て
、
気
付
い
た
の
で
す
。

「
こ
れ
だ
！
　
部
下
を
追
い
込
む
に

は
、
大
声
や
音
頭
取
り
な
ど
必
要
な

い
ん
だ
。
問
題
が
あ
り
あ
り
と
わ
か

り
さ
え
す
れ
ば
、
自
ず
と
が
む
し
ゃ

ら
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
こ
れ
が

『
仕
事
が
部
下
の
も
の
に
な
る
』
と

い
う
こ
と
な
ん
だ
！
」

　
待
ち
に
徹
す
る

　
職
場
に
戻
る
と
、
も
は
や
迷
う
こ

と
な
く
　

〝
待
ち
〟
　

に
徹
し
ま
し
た
。

　
最
初
に
部
下
た
ち
は
、
三
三
〇
万

円
と
い
う
ロ
ス
は
ど
う
し
て
起
こ
っ

た
の
か
仮
説
を
立
て
、
そ
れ
を
現
場

で
調
べ
て
い
ま
し
た
。
な
か
で
も
四

十
代
の
女
性
パ
ー
ト
職
員
の
頑
張
り

は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
ん
な
に
大
き
な
ロ
ス
は
、
教
科
書

販
売
時
に
ミ
ス
が
あ
る
に
違
い
な
い

と
、
正
規
社
員
の
仕
事
の
領
域
ま
で

食
い
下
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
す
る
と
、
次
々
と
本
当
の
こ
と
が

判
明
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
「
棚
卸

は
委
託
し
て
い
た
。
間
違
い
な
い
と

信
じ
て
い
た
そ
の
プ
ロ
が
間
違
い
を

犯
し
て
い
た
」
「
返
本
作
業
は
ポ
ス

シ
ス
テ
ム
で
機
械
に
読
み
込
ま
せ
て

い
る
。
間
違
い
な
い
と
思
っ
て
い
た

が
誤
入
力
が
あ
っ
た
」
「
伝
票
を
机

の
奥
に
し
ま
い
こ
ん
で
忘
れ
て
い
た
」。

　
事
実
が
あ
り
あ
り
と
並
ぶ
と
、
そ

こ
に
、
「
仕
事
の
質
を
上
げ
る
」
た

め
の
答
が
あ
り
ま
し
た
。
現
在
、
た

と
え
ば
棚
卸
は
、
「
ミ
ス
が
起
き
て

も
原
因
が
究
明
し
や
す
く
是
正
し
や

す
い
よ
う
に
毎
月
、
自
分
た
ち
で
行

う
」
と
い
う
部
下
た
ち
の
提
案
に
よ

っ
て
、
そ
の
通
り
に
実
施
さ
れ
て
い

ま
す
。
　

　
〇
七
年
二
月（
〇
六
年
度
決
算
月
）、

商
品
不
明
ロ
ス
は
一
七
〇
万
円
と
半

減
し
、
現
在（
九
月
）は
な
ん
と
一
〇

万
円
ま
で
激
減
し
ま
し
た
。
書
籍
コ

ー
ナ
ー
は
活
気
に
満
ち
、
み
ん
な
が

き
び
き
び
と
働
い
て
、
〇
三
年
度
以

降
右
肩
下
が
り
だ
っ
た
売
上
高
も
前

年
度
比
伸
張
に
転
じ
ま
し
た
。

　
岩
手
大
学
生
協
で
は
組
革
研
体
験

者
が
八
人
と
な
り
、
本
年
九
月
は

「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
ア
ル
バ
イ

ト
学
生
二
名
を
派
遣
し
ま
し
た
。
私

の
夢
は
、
卒
業
生
に
「
岩
手
大
学
生

協
を
利
用
で
き
て
大
学
生
活
が
充
実

で
き
た
。
自
分
の
子
ど
も
も
ぜ
ひ
こ

の
大
学
に
入
学
さ
せ
た
い
」
と
思
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
で
す
。
日
々
の
仕

事
に
流
さ
れ
て
い
た
の
は
、
も
う
過

去
の
話
。
こ
の
夢
を
叶
え
る
べ
く
、

も
っ
と
自
発
的
に
動
く
組
織
に
な
っ

て
、
も
っ
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
し
ょ
せ
ん
は
バ
イ
ト
」　
を
か
な
ぐ
り
捨
て
て

岩
手
大
学
二
年
生
　

開
　
勇
輝

　
大
学
生
協
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て

い
た
私
に
、
今
年
九
月
の
組
革
研
に

併
設
さ
れ
た
「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム（
大

学
生
協
向
け
特
設
コ
ー
ス
）」
へ
の
参

加
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。「
き
っ
と

会
期
の
長
い
セ
ミ
ナ
ー
だ
ろ
う
」
と

い
う
安
易
な
気
持
ち
は
、
バ
ス
を
降

り
立
っ
た
瞬
間
に
吹
き
飛
び
ま
し
た
。

い
き
な
り
開
始
し
た
初
期
Ｓ
　

―
　

20
。

ス
タ
ー
ト
に
立
っ
た
と
き
、
緊
張
感

が
全
身
を
駆
け
抜
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
す
ぐ
さ
ま
、
「
Ｓ
　

―
　

20
の

仕
組
み
の
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
書
く
」

と
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
か
ら
与
え
ら
れ

た
課
題
。
驚
い
た
こ
と
に
目
標
件
数

は
、
全
員
一
律
に
提
示
さ
れ
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
す
。
そ
れ
は
自
己
申

請
で
あ
り
、
自
分
で
ど
こ
ま
で
伸
ば
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せ
る
か
、
や
り
き
れ
る
か
と
い
う
課

題
で
し
た
。
常
に
終
了
時
間
が
設
定

さ
れ
、
「
あ
と
五
分
で
す
」
「
あ
と

二
分
で
や
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
迫
っ

て
き
ま
す
。
時
間
に
追
わ
れ
続
け
、

息
抜
き
を
す
る
一
瞬
の
余
地
も
な
く
、

否
応
な
く
仕
事
に
没
頭
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
近
づ
く
台
風
が
さ
ら
に
緊
迫
感
に

拍
車
を
か
け
ま
し
た
。
下
期
に
向
け

て
の
現
地
・
現
物
の
調
査
で
は
、
上

下
合
羽
を
着
て
画
板
の
こ
ま
図
に
ビ

ニ
ー
ル
を
か
け
て
も
無
意
味
で
し
た
。

全
身
ず
ぶ
ぬ
れ
で
も
格
好
な
ど
構
っ

て
お
れ
ず
、
が
む
し
ゃ
ら
に
な
っ
て

山
中
を
駆
け
ず
り
回
り
ま
し
た
。

　
深
夜
に
や
っ
と
仕
事
が
終
わ
り
、

緊
張
の
糸
が
切
れ
る
と
、
吸
い
込
ま

れ
る
よ
う
に
眠
り
に
落
ち
ま
し
た
。

「
あ
あ
、
一
生
懸
命
に
働
く
と
こ
ん

な
に
疲
れ
る
ん
だ
。
一
日
に
こ
ん
な

に
沢
山
の
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
」。
大

き
な
疲
労
感
が
、
大
き
な
充
足
感
を

も
た
ら
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
こ
ん
な
に
必
死
に
、
徹
底
的
に
、

仕
事
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
初
め
て

で
す
。
制
限
時
間
に
よ
る
切
迫
感
、

逃
げ
場
の
な
い
追
い
込
ま
れ
感
の
な

か
で
、
仕
事
に
真
剣
に
向
き
合
い
、

自
分
に
出
せ
る
精
一
杯
の
力
を
出
し

き
り
ま
し
た
。
手
抜
き
に
な
ら
な
い

よ
う
に
と
、
最
終
日
ま
で
集
中
力
を

維
持
さ
せ
、
体
力
を
保
つ
の
が
や
っ

と
で
し
た
。

　
そ
し
て
、
時
間
は
誰
に
と
っ
て
も

同
様
だ
が
、
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
次
第
で
、
五
の
こ
と
が
で
き
る
の

か
、
十
の
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
仕

事
の
　

〝
量
〟
　

と
　

〝質〟
　

は
い
く
ら
で
も

高
め
ら
れ
る
の
だ
と
体
得
し
た
の
で

す
。

　
自
分
を
見
く
び
っ
て
い
た

　
大
学
生
協
の
新
入
生
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
で
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
ア
ル
バ

イ
ト
を
始
め
た
の
は
、
今
年
の
春
か

ら
の
こ
と
で
す
。
人
生
で
初
め
て
　

〝収

入
を
得
る
〟
　

た
め
の
仕
事
に
就
い
た

の
で
す
。
仕
事
内
容
は
、
新
入
生
が

大
学
生
活
を
安
心
し
て
ス
タ
ー
ト
さ

せ
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
。
新
入
生
の

た
め
に
下
宿
先
か
ら
家
電
、
教
材
購

入
ま
で
、
一
緒
に
現
場
を
回
っ
て
斡

旋
し
て
い
く
の
で
す
。

　
「
し
ょ
せ
ん
、
ア
ル
バ
イ
ト
だ
か

ら
」。
私
の
根
底
に
は
い
つ
も
こ
の
思

い
が
あ
っ
た
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
ま

し
た
。
「
今
日
は
す
で
に
ノ
ル
マ
の

一
件
を
対
応
し
た
か
ら
、
も
う
い

い
、
十
分
だ
」
と
、
こ
ん
な
程
度
。

低
い
ハ
ー
ド
ル
を
設
け
、
楽
に
跳
ん

で
い
る
自
分
の
姿
が
見
え
た
の
で
す
。

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
は
、
一
日
に

三
件
こ
な
し
て
い
る
先
輩
も
い
ま
し

た
。
手
を
抜
い
て
い
る
の
で
は
な
い

こ
と
は
、
一
緒
に
戻
っ
て
く
る
新
入

生
の
晴
れ
ば
れ
と
し
た
笑
顔
で
わ
か

り
ま
す
。
仕
事
を
た
く
さ
ん
抱
え
る

と
い
い
加
減
に
な
る
と
い
う
の
は
ウ

ソ
。
取
り
組
み
か
た
次
第
で
、
仕
事

の
　

〝
量
〟
　

も
　

〝
質
〟
　

も
高
め
ら
れ
る
と

い
う
実
例
が
目
の
前
に
あ
っ
た
の
で

す
。

　
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の

『
対
象
と
は
』
と
い
う
お
話
で
聞
い

た
「
料
理
づ
く
り
」
の
例
も
忘
れ
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
新
入
生
の
対

応
は
一
対
一
で
行
い
ま
す
が
、
共
通

し
て
不
安
を
抱
い
て
い
る
も
の
の
、

一
人
ひ
と
り
が
違
う
悩
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
同
席
す
る
親
御
さ
ん
は
も

っ
と
不
安
ら
し
く
、
心
配
し
て
い
る

事
柄
や
知
り
た
い
こ
と
が
み
ん
な
違

い
ま
し
た
。

　
自
分
の
仕
事
の
対
象
は
、
学
生
と

提
供
す
べ
き
物
件
で
す
。
い
か
に
学

生
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
よ
り
適
格

な
物
件
と
結
び
付
け
る
こ
と
で
、
快

適
な
生
活
環
境
を
提
供
で
き
る
か
が

私
の
仕
事
な
の
だ
と
再
認
識
で
き
ま

し
た
。
す
る
と
、
「
私
の
斡
旋
し
だ

い
で
新
入
生
の
四
年
間
が
決
ま
っ
て

し
ま
う
の
だ
」
と
、
大
き
な
責
任
、

仕
事
の
重
さ
が
わ
か
っ
た
の
で
す
。

　
学
生
で
あ
る
こ
の
と
き
に
、
仕
事

と
は
　

〝給
料〟
　

だ
け
で
は
な
く
、
「
自

分
は
こ
ん
な
に
で
き
る
ん
だ
」
と
い

う
う
れ
し
い
発
見
を
必
ず
得
ら
れ
る

も
の
な
の
だ
、
と
知
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
「
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。
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