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変革の芽よ、育て

――　“世界レベル”　へ昇るために

住友ゴム工業／白河工場

誰
も
が
　

〝
き
っ
か
け
〟
　

で
変
わ
る

人
事
総
務
課
長
　

丸
山
邦
英

　
一
九
〇
九
年
、
英
国
ダ
ン
ロ
ッ
プ

社
が
日
本
初
の
近
代
的
ゴ
ム
工
場
と

し
て
神
戸
市
で
創
業
し
た
住
友
ゴ
ム

工
業
。
現
在
は
国
内
タ
イ
ヤ
工
場
最

大
規
模
の
白
河
工
場
を
筆
頭
に
、
名

古
屋
、
泉
大
津
、
宮
崎
ほ
か
国
内
外

七
工
場
で
、
ト
ラ
ッ
ク
バ
ス
用
タ
イ

ヤ
、
自
動
車
タ
イ
ヤ
、
そ
の
他
各
種

タ
イ
ヤ
の
製
造
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
競
争
が
激
化

す
る
現
在
、「
世
界
一
の
現
場
力
・
開

発
力
・
技
術
力
」　
が
企
業
目
標
の
一
つ

に
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。
世
界
レ
ベ
ル

の
企
業
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
確
立
す
る

た
め
に
、
工
場
の
現
場
で
『
人
と
組

織
の
変
革
』
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
年
一
月
、
白
河
工
場
長
に
就
任
し

た
高
見
昌
文
氏
は
、
前
任
の
泉
大
津

工
場
長
時
代
に
、
わ
ず
か
三
年
足
ら

ず
で
、
同
工
場
を
閉
鎖
の
危
機
か
ら

再
生
さ
せ
ま
し
た
。
〝若
手
の
や
る
気

に
賭
け
る
〟
　

こ
と
で
、
生
産
量
・
生

産
性
な
ど
が
最
下
位
だ
っ
た
工
場

が
、
安
全
・
品
質
・
コ
ス
ト
・
生
産
性
い

ず
れ
も
優
秀
な
、
元
気
な
工
場
へ
と

変
貌
し
た
の
で
す
。
再
生
の
ヒ
ン
ト

は
、
か
つ
て
高
見
氏
が
体
験
し
た
組

革
研
に
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。
高
見

工
場
長
就
任
後
、
八
か
月
が
経
過
し

た
白
河
工
場
を
訪
れ
て
み
ま
し
た
。

　
高
見
工
場
長
が
就
任
し
て
間
も
な

い
頃
、「
製
造
現
場
が
何
か
変
だ
よ
！

従
業
員
に
元
気
が
な
い
。
身
な
り
が

だ
ら
し
な
く
、
き
ち
ん
と
挨
拶
が
で

き
て
い
な
い
」
と
の
指
摘
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
、
「
人
と
組
織
を

ど
う
変
え
て
い
く
か
、
そ
の
た
め
に

何
を
す
べ
き
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、

工
場
長
と
議
論
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　
工
場
長
が
泉
大
津
工
場
の
変
革
に

乗
り
出
し
た
き
っ
か
け
は
、
経
験
が

浅
く
ル
ー
ル
も
守
れ
な
い
と
思
っ
て

い
た
若
手
た
ち
が
、
実
は
　

〝
や
る
気〟

と
　

〝量
り
知
れ
な
い
力〟
　

を
宿
し
て
い

る
こ
と
を
発
見
し
た
こ
と
に
あ
り
ま

し
た
。
そ
こ
に
工
場
の
未
来
を
賭
け

た
の
で
す
。
改
革
の
ヒ
ン
ト
と
な
っ

た
の
は
、
工
場
長
自
ら
が
メ
ン
バ
ー

参
加
し
た
と
き
に
書
き
留
め
た
一
冊

の
『
組
革
研
ノ
ー
ト
』
だ
っ
た
と
う

か
が
っ
て
い
ま
す
。

　
我
わ
れ
が
大
事
に
し
て
い
る
の

は
、
仕
事
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学

ぶ
研
修
で
は
な
く
、
〝人
間
の
ベ
ー
ス

に
な
る
研
修
〟
　

で
す
。
白
河
工
場
に

は
、
約
一
九
〇
〇
人
の
従
業
員
が
働

い
て
い
ま
す
が
、
ど
う
し
て
も
さ
ま

ざ
ま
な
こ
と
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
管

理
の
な
か
で
す
す
ん
で
い
き
ま
す
。

そ
う
し
た
一
辺
倒
の
組
織
か
ら
は
変

革
は
生
ま
れ
ず
、
危
険
な
組
織
状
況

と
な
り
ま
す
。
上
司
が
振
り
向
い
た

ら
協
力
す
る
部
下
が
一
人
も
い
な

い
、
そ
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

は
ど
う
に
も
な
り
ま
せ
ん
。

　
組
革
研
で
は
二
つ
の
こ
と
を
得
て

き
て
欲
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

「
真
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
＝
リ
ー
ド
」

へ
の
気
づ
き
。
そ
し
て
、×

打
ち
に

象
徴
さ
れ
る
「
な
ま
な
ま
し
い
事
実

＝
対
象
」
へ
の
気
づ
き
で
す
。
い
か

に
目
標
の
た
め
で
は
な
く
対
策
に
走

っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
か
、
と
い
う

自
分
を
発
見
し
て
ほ
し
い
。
で
き
る

だ
け
早
め
に
、
若
い
う
ち
に
気
づ
く

こ
と
で
、
将
来
、
自
分
が
仕
事
を
し

や
す
く
な
る
の
で
す
。

変
化
が
見
え
る

　
組
革
研
へ
送
り
だ
す
と
き
は
、

「
真
っ
白
で
行
き
な
さ
い
。
食
ら
い

つ
き
な
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

本
人
が
問
題
を
抱
え
て
行
く
ほ
ど
、

収
穫
が
大
き
い
よ
う
で
す
。
あ
る
人

事
課
の
若
者
は
、
仕
事
の
す
す
め
か

た
が
　

〝指
示
ど
お
り〟
　

で
、
自
分
の
意

見
も
な
か
な
か
主
張
で
き
ず
に
悶
々

と
し
て
い
る
の
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

「
君
の
役
割
は
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て

い
く
。
変
化
を
キ
ャ
ッ
チ
し
て
、
自

主
的
に
動
く
の
が
仕
事
だ
」
と
助
言

し
て
い
ま
し
た
。
思
い
切
っ
て
組
革

研
に
派
遣
し
て
み
る
と
、
ち
ょ
っ
と

し
た
変
化
が
出
て
き
ま
し
た
。
会
議

で
自
分
の
意
見
を
は
っ
き
り
述
べ
、

連
日
遅
く
ま
で
残
業
を
し
て
い
る
の

で
す
。
彼
が
本
来
持
っ
て
い
た
力
が

引
き
出
さ
れ
、
仕
事
へ
の
関
わ
り
か

た
が
前
向
き
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
ま
た
、
製
造
ラ
イ
ン
の
あ
る
課
長

代
理
は
、
日
ご
ろ
か
ら
　

〝
お
せ
っ
か

い
〟
　

が
気
に
な
り
ま
し
た
。
参
加
後

の
レ
ポ
ー
ト
を
読
む
と
、
部
下
の

『
ロ
ボ
ッ
ト
症
』
を
つ
く
っ
て
い
た

自
分
に
気
づ
き
衝
撃
を
受
け
た
様
子

が
あ
り
あ
り
と
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

「
あ
な
た
は
仕
事
が
で
き
る
が
、
そ

れ
と
育
成
は
別
物
だ
。
育
成
は
、
ひ

た
す
ら
我
慢
す
る
こ
と
が
必
要
だ
」

と
話
し
ま
し
た
。

　
誰
に
で
も
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

何
が
き
っ
か
け
に
な
り
変
わ
る
か
は



⑤

部
下
の
　

〝
運
命〟
　

を
握
っ
て
い
る

生
産
技
術
課
課
長
　

三
木
洋
二
郎

わ
か
り
ま
せ
ん
。
き
っ
か
け
が
な
い

た
め
に
、
開
眼
し
な
い
ま
ま
で
終
る

の
で
は
も
っ
た
い
な
い
。
組
革
研
を

体
験
し
て
変
わ
る
の
を
見
る
と
「
あ

れ
っ
！
」
と
、
う
れ
し
く
な
り
ま
す
。

そ
の
ま
ま
伸
び
る
と
「
も
っ
と
、
も

っ
と
」
と
、
応
援
し
た
く
な
り
ま
す
。

　
今
、
工
場
は
少
し
ず
つ
動
き
出
し

て
い
ま
す
。
毎
月
欠
員
補
充
で
苦
労

を
し
て
い
た
の
に
、
こ
の
半
年
は
求

人
を
し
て
い
ま
せ
ん
。
生
産
性
の
大

幅
な
改
善
が
進
み
、
結
果
残
業
レ
ベ

ル
が
大
き
く
低
下
し
、
休
み
も
取
り

や
す
い
環
境
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
り
ま

す
。
こ
の
変
化
の
鍵
は
や
は
り
「
や

る
気
の
目
覚
め
」
「
そ
の
気
の
目
覚

め
」
だ
っ
た
。
工
場
の
皆
が
感
じ
出

し
て
い
ま
す
。

　
工
場
の
生
産
技
術
課
で
、
技
術
、

工
程
、
品
質
の
管
理
を
し
て
い
ま
す
。

部
下
は
派
遣
な
ど
を
含
め
七
五
名
で
、

悩
み
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。
自
分

一
人
で
は
全
て
を
で
き
な
い
の
で
、

仕
事
を
や
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
正
直
に
言
う
と
、

「
自
分
だ
っ
た
ら
こ
う
す
る
の
に
、

部
下
は
ま
だ
で
き
な
い
な
ぁ
」
と
い

う
葛
藤
が
日
々
あ
っ
た
の
で
す
。

「
人
が
育
っ
て
い
な
い
か
ら
、
い
ろ

い
ろ
な
問
題
が
起
こ
る
ん
だ
」
と
、

私
の
課
題
は
一
貫
し
て
「
人
を
育
て

る
」
で
し
た
。
し
か
し
組
革
研
を
体

験
す
る
と
、
そ
れ
に
向
か
う
自
分
自

身
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の
で
す
。

　
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の

『
人
を
人
と
し
て
』
と
『
対
象
の
概

念
』
の
お
話
で
は
、
強
烈
な
パ
ン
チ

を
食
ら
っ
た
思
い
で
し
た
。
耳
を
傾

け
て
い
る
う
ち
に
、
自
分
の
な
か
の

〝
矛
盾〟
　

が
ま
ざ
ま
ざ
と
蘇
っ
て
き
た

の
で
す
。

　
職
場
で
部
下
に
課
題
を
出
す
と

き
、
心
の
奥
で
「
無
理
か
も
し
れ
な

い
な
ぁ
」
と
、
い
つ
も
思
っ
て
い
ま

し
た
。
だ
か
ら
取
り
組
み
の
途
中
で

は
　

〝そ
れ
な
り〟
　

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
与

え
、
納
期
が
迫
る
と
「
し
ょ
う
が
な

い
な
ぁ
」
と
、
結
局
自
分
で
や
っ
て

い
た
の
で
す
。
「
自
分
は
、
部
下
に

対
し
て
失
礼
だ
っ
た
！
」
と
深
く
反

省
し
ま
し
た
。
部
下
の
『
人
間
力
』

を
信
じ
る
こ
と
を
知
っ
た
の
で
す
。

部
下
を
信
じ
る

　
帰
っ
て
く
る
と
、
「
い
つ
か
は
、

で
き
る
に
ち
が
い
な
い
」
と
信
じ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
部
下
に

対
し
て
絶
対
に
あ
き
ら
め
な
い
。
最

後
の
最
後
ま
で
粘
っ
て
話
し
合
っ
て
、

本
人
に
成
し
遂
げ
て
も
ら
う
の
で
す
。

　
『
対
象
の
概
念
』
の
お
話
の
な
か

で
、
料
理
の
『
対
象
の
三
角
形
』
を

見
た
と
き
も
、
工
場
で
効
率
ば
か
り

を
追
い
求
め
て
い
る
自
分
が
蘇
り
ま

し
た
。
つ
い
つ
い
対
象
を
忘
れ
て
し

ま
い
、「
そ
ん
な
の
お
客
さ
ん
に
は
わ

か
ら
な
い
よ
」
と
流
し
て
い
た
の
で

す
。
最
近
、「
こ
れ
は
つ
く
る
側
の
エ

ゴ
じ
ゃ
な
い
か
」
と
、
よ
く
口
に
出

す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
じ
ゃ
あ
、　

ど
う
す
る
ん
で
す
か
」
　

と
返
さ
れ
て

も
、
ま
だ
「
う
ー
ん
、
考
え
て
み
る
」

と
い
う
レ
ベ
ル
な
の
で
す
が
…
。

　
私
は
そ
れ
ま
で
高
見
工
場
長
か
ら
、

「
部
下
一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
い
か
に
高
く
維
持
す
る
か
、

そ
れ
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
が
大
切
。

だ
け
ど
三
木
は
ク
ー
ル
す
ぎ
る
」

と
、
よ
く
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
リ

ー
ド
し
な
け
れ
ば
と
頑
張
っ
て
き
た

つ
も
り
で
す
。
し
か
し
確
か
に
、
持

久
力
に
欠
け
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
一
か
月
も
頑
張
る
と
、
疲
れ
て

し
ま
う
の
で
す
。
か
た
や
工
場
長
を

見
る
と
、
一
年
三
六
五
日
そ
れ
が
継

続
し
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
、
い
っ
た
い
ど
こ
か
ら
く
る

の
だ
ろ
う
…
。
組
革
研
四
日
目
に
、

私
は
「
何
と
か
せ
ね
ば
と
い
う
『
熱

い
思
い
』
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
て
く

る
か
」
と
い
う
質
問
を
書
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ

ー
の
お
答
を
聞
き
、
「
私
は
七
五
人

と
い
う
部
下
の
運
命
を
握
っ
て
い
た

ん
だ
！
」
と
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の

責
任
に
目
覚
め
た
の
で
す
。

　
中
途
採
用
で
入
社
し
て
三
年
、
採

用
・
研
修
関
係
を
担
当
し
て
き
ま
し

た
。
入
社
当
時
は
、
会
社
の
様
子
も

わ
か
ら
な
い
う
え
に
人
事
は
初
め
て

〝
被
害
者
意
識
〟
　

を
脱
ぎ
捨
て
て

人
事
総
務
課
　

土
屋
隆
一

就
い
た
職
で
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
づ

く
し
。
〝
中
途〟
　

と
い
う
遠
慮
と
重
な

り
、
自
信
を
持
っ
て
話
す
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
を
ず
っ
と
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引
き
ず
り
、
強
く
主
張
し
た
り
意
見

を
闘
わ
せ
る
こ
と
が
苦
手
だ
っ
た
の

で
す
。

　
何
か
問
題
が
発
生
す
る
と
、
「
ま

た
起
き
た
、
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
い

ろ
い
ろ
起
こ
る
の
だ
ろ
う
」
と
暗
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。
仕
事
が
期
限
ま

で
に
終
わ
ら
ず
上
長
か
ら
叱
責
さ
れ

る
と
、
「
自
分
は
ダ
メ
だ
…
」
と
落

ち
込
む
ば
か
り
。
し
か
し
内
心
で

は
、
「
こ
れ
で
は
い
か
ん
」
と
自
分

へ
の
憤
り
が
あ
り
、
「
組
革
研
へ
の

参
加
で
変
わ
る
こ
と
が
で
き
た
ら
」

と
望
み
を
託
し
た
の
で
す
。

　
下
期
Ｓ
　

―
　

20
の
ス
タ
ー
ト
に
立
っ

た
と
き
、「
上
期
は
ゴ
ー
ル
で
き
な
か

っ
た
。
下
期
は
何
と
か
し
た
い
！
」

と
、
奮
起
し
ま
し
た
。
意
外
に
も
ス

ム
ー
ズ
に
進
み
、
気
持
が
ハ
イ
に
な

っ
た
と
た
ん
、
５
Ｉ
Ｐ
で
つ
ま
ず
き

ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
割
り
こ
ま
は
、

私
に
と
っ
て
わ
か
り
や
す
い
所
に
あ

っ
た
の
で
、
誰
の
目
に
も
つ
き
や
す

い
場
所
に
あ
る
の
だ
と
思
い
込
ん
で

い
た
の
で
す
。
山
を
登
っ
て
は
下
る

を
延
々
繰
り
返
し
、
「
こ
こ
か
ら
先

は
コ
ー
ス
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い

う
看
板
を
見
て
、
ま
す
ま
す
動
転
し

ま
し
た
。
結
局
、
見
つ
け
る
こ
と
が

で
き
な
い
ま
ま
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
。
自

分
の
弱
点
を
、
い
や
と
い
う
ほ
ど
、

体
で
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
に
は
『
対
象
』
と
い
う
意
識
が

な
く
、
自
分
の
思
い
込
み
や
過
去
の

経
験
で
仕
事
に
向
か
い
、
ミ
ス
や
失

敗
の
原
因
に
な
っ
て
い
た
と
、
わ
か

っ
た
の
で
す
。
対
象
は
揺
る
ぎ
な
く

そ
こ
に
あ
り
、
私
が
ど
う
考
え
て
い

て
も
　

〝不
変〟
　

の
も
の
。
だ
か
ら
、
仕

組
み
を
き
ち
ん
と
解
明
し
、
解
決
策

を
見
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ

と
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
第
二
部
に
な
り
、
「
俺
た
ち
の
体

験
は
こ
れ
だ
！
」
と
い
う
課
題
へ
の

取
り
組
み
が
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
こ

で
も
、
ま
っ
た
く
教
え
て
も
ら
え
ま

せ
ん
。
何
時
に
な
っ
て
も
、
結
論
が

出
る
ま
で
、
「
ま
だ
だ
め
、
ま
だ
だ

め
」
と
徹
底
し
て
考
え
さ
せ
ら
れ
、

追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。
し
か

し
個
全
の
闘
い
を
繰
り
返
す
う
ち
に
、

遠
慮
の
ベ
ー
ル
が
ど
ん
ど
ん
剥
が
さ

れ
て
い
っ
た
の
で
す
。
む
き
に
な
っ

て
大
声
で
意
見
を
通
し
て
い
る
自
分
。

「
こ
ん
な
に
主
張
で
き
る
ん
だ
！
」

と
新
た
な
自
分
を
発
見
し
ま
し
た
。

　
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
も
同
じ
で
す
。

年
齢
も
役
職
も
全
部
と
り
は
ず
さ
れ
、

我
を
忘
れ
て
「
何
と
か
し
な
け
れ
ば
」

と
、
課
題
に
向
か
っ
て
い
ま
す
。
苦

「
変
革
」へ
の
原
体
験

組
織
革
新
研
究
会

07
年

第
420
回 

10
月
16
日
／

火
～
20
日
／

土

第
421
回 

11
月
13
日
／

火
～
17
日
／

土

08
年

第
422
回 

１
月
22
日
／

火
～
26
日
／

土

第
423
回 

２
月
12
日
／

火
～
16
日
／

土

第
424
回 

３
月
11
日
／

火
～
15
日
／

土

し
い
ど
こ
ろ
か
、
そ
の
　

〝一
体
感〟
　

が

す
ご
く
楽
し
か
っ
た
。
「
こ
の
高
揚

感
を
忘
れ
な
い
う
ち
に
、
職
場
で
実

践
し
た
い
！
」。

自
分
自
身
と
闘
う

　
組
革
研
か
ら
戻
る
と
、
上
司
の
思

い
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
厳
し
い
叱
責
を
受
け
た
と
き
も
、

「
自
分
の
た
め
に
言
っ
て
く
れ
て
い

る
ん
だ
。
ロ
ボ
ッ
ト
に
な
っ
て
し
ま

う
自
分
を
、
何
と
か
し
た
い
と
思
っ

て
く
れ
て
い
る
ん
だ
」
と
前
向
き
に

考
え
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
、
上
長

に
対
し
て
も
、
自
分
の
意
見
を
主
張

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
進
言

す
る
と
、
真
剣
に
耳
を
傾
け
て
く
れ

ま
す
。
な
ん
だ
か
、
う
れ
し
く
な
り

ま
し
た
。

　
対
象
で
あ
る
メ
ン
バ
ー
へ
の
接
し

か
た
も
変
わ
り
ま
し
た
。
研
修
生
の

中
に
は
書
類
を
期
日
ま
で
に
提
出
し

な
い
者
が
い
て
、
か
つ
て
は
「
な
ん

で
協
力
し
て
く
れ
な
い
ん
だ
ろ
う
」

と
イ
ラ
イ
ラ
し
た
も
の
で
す
。
し
か

し
今
は
、
「
対
象
は
動
か
な
い
。
自

分
が
ど
う
動
け
ば
動
か
す
こ
と
が
で

き
る
の
か
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
し
て
現
場
ま
で
行
っ
て

声
を
か
け
続
け
た
だ
け
で
、
納
期
は

守
ら
れ
た
の
で
す
。

　「
仕
事
は
や
っ
て
く
る
も
の
だ
」
と

腹
が
据
わ
り
ま
し
た
。
「
あ
っ
ち
か

ら
来
て
当
た
り
前
。
や
っ
ぱ
り
き
た

か
、
そ
う
だ
よ
な
」
と
思
う
と
楽
に

な
り
、
い
つ
か
ら
か
　

〝被
害
者
意
識〟

か
ら
解
放
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
組
革

の
五
日
間
は
一
生
の
宝
も
の
。
こ
れ

か
ら
も
『
自
分
自
身
と
闘
う
』
を
忘

れ
ず
に
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。Ｃ


