
⑤

　
入
社
し
て
一
〇
年
、
品
質
保
証
室

に
移
っ
て
三
年
に
な
り
ま
す
。
押

出
・
機
能
材
事
業
部
に
は
、
品
質
保

証
室
の
他
に
、
製
造
部
、
技
術
部
が

あ
り
ま
す
。
我
わ
れ
は
ク
レ
ー
ム
を

受
け
る
と
製
造
部
、
技
術
部
に
投
げ

か
け
、
『
原
因
分
析
・
改
善
書
』
の

作
成
を
依
頼
し
ま
す
。
し
か
し
彼
ら

は
な
か
な
か
作
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。

納
期
は
迫
っ
て
く
る
し
、
「
な
ん
で

自
分
た
ち
の
仕
事
を
や
ら
な
い
の
。

だ
っ
た
ら
私
が
や
り
ま
す
」
と
、
自

分
で
背
負
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
。

　
し
か
し
、
私
に
は
現
場
の
状
況
は

わ
か
り
ま
せ
ん
。
現
場
に
入
り
込
ん

で
調
べ
る
の
も
気
が
引
け
る
し
、

「
そ
う
い
う
こ
と
な
ら
、
前
も
そ
う

だ
っ
た
か
ら
、
多
分
こ
れ
が
原
因
だ

ろ
う
」
と
、
自
分
の
経
験
か
ら
想
定

し
て
、
机
上
で
対
応
策
を
ひ
ね
り
出

し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
あ
れ

や
こ
れ
や
、
い
く
ら
対
応
を
打
っ
て

も
的
を
得
ま
せ
ん
。
い
つ
も
空
回
り

で
し
た
。
「
こ
ん
な
に
一
生
懸
命
に

や
っ
て
い
る
の
に
、
な
ん
で
成
果
が

上
が
ら
な
い
ん
だ
」。
大
き
な
ジ
レ
ン

マ
を
抱
え
、
苦
し
ん
で
い
ま
し
た
。

　
〇
六
年
十
月
に
組
革
研
に
メ
ン
バ

ー
参
加
し
ま
し
た
。
上
期
Ｓ
　

―
　

20
で

は
、
２
Ｖ
Ｉ
Ｐ
を
通
過
せ
ず
に
バ
ス

に
乗
っ
て
し
ま
い
、
疑
う
こ
と
も
な

く
４
Ｖ
Ｉ
Ｐ
で
ペ
ア
を
延
々
待
っ
て

い
ま
し
た
。
七
時
く
ら
い
に
な
っ
て

や
っ
と
自
分
の
ミ
ス
に
気
づ
い
た
の

で
す
が
、
当
然
、
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
。

思
い
込
み
だ
け
で
わ
か
っ
た
つ
も
り

に
な
り
、
動
い
て
い
た
の
が
敗
因
で

し
た
。

　
四
日
目
の
夜
、
『
職
場
の
問
題
は

こ
れ
だ
』
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
実
体

験
を
あ
り
あ
り
と
書
き
出
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
私
は
「
自
分
だ
け
が

残
業
し
て
全
部
し
て
い
る
。
な
ぜ
、

現
場
は
や
っ
て
く
れ
な
い
の
か
」
と
、

日
ご
ろ
の
不
平
を
書
き
出
し
ま
し
た
。

全
員
の
紙
を
一
覧
一
望
す
る
と
、
誰

も
が
「
何
も
し
て
く
れ
な
い
。
上
司

が
、
同
僚
が
、
部
下
が
…
」
と
書
い

て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
読
み
な
が

ら
、
私
は
思
わ
ず
さ
さ
や
い
て
い
ま

し
た
。
「
そ
れ
は
自
業
自
得
で
し

ょ
、
自
分
が
悪
い
ん
だ
よ
」
と
。
　

　
そ
の
瞬
間
、
ド
キ
リ
と
し
ま
し
た
。

「
あ
れ
っ
？
」
と
、
急
い
で
自
分
の

紙
を
読
み
返
し
ま
し
た
。
「
ち
ょ
っ

と
待
っ
て
、
私
も
同
じ
だ
。
全
部
他

人
の
せ
い
に
し
て
い
る
。
自
分
が
こ

う
だ
か
ら
こ
う
な
っ
た
。
自
分
の
こ

こ
が
問
題
だ
と
書
い
て
い
な
い
！
」。

　
現
場
の
人
が
や
っ
て
く
れ
な
い
の

で
は
な
く
、
私
が
仕
事
に
向
か
わ
せ

て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
ク
レ
ー
ム

が
改
善
せ
ず
再
発
が
多
い
の
は
、
現

場
が
悪
い
の
で
は
な
く
、
私
が
対
象

を
よ
く
観
な
い
で
、
自
分
に
と
っ
て

都
合
の
よ
い
答
＝
勝
手
な
思
い
込
み

で
『
改
善
書
』
を
作
っ
て
い
た
か
ら

で
し
た
。
私
は
、
一
人
よ
が
り
の
押

し
付
け
人
間
だ
っ
た
の
で
す
。

　「
や
っ
と
わ
か
っ
た
！
　
こ
れ
で
仕

事
へ
の
か
か
わ
り
合
い
か
た
を
変
え

る
こ
と
が
で
き
る
」
。
帰
り
の
車
中

で
は
意
気
揚
々
で
し
た
。

　
会
社
に
戻
り
、
さ
っ
そ
く
や
り
か

た
を
変
え
て
み
ま
し
た
。
今
ま
で
は

責
任
者
だ
け
を
召
集
し
、
会
議
室
で

対
策
を
練
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
現

場
が
自
ら
考
え
て
動
き
、
『
改
善
書
』

を
作
れ
る
よ
う
に
、
現
場
担
当
者
も

呼
び
ま
し
た
。
現
場
で
事
実
を
調
べ

て
も
ら
い
、
要
因
を
挙
げ
て
も
ら
い
、

一
つ
ひ
と
つ
検
証
し
て
い
く
。
そ
し

て
対
策
を
考
え
、
実
行
し
て
も
ら
う

よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
を
私

が
書
面
に
ま
と
め
、
も
う
一
度
全
員

に
読
ん
で
も
ら
い
、
調
整
し
て
か
ら

お
客
様
に
提
出
す
る
こ
と
に
し
た
の

で
す
。
さ
す
が
に
現
場
を
知
っ
て
い

る
人
た
ち
は
違
い
ま
す
。
こ
ん
な
考

え
か
た
も
あ
っ
た
の
か
、
実
際
は
こ

う
な
っ
て
い
た
の
か
と
、
私
に
は
新

し
い
発
見
ば
か
り
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
任
せ
る
こ
と
に
徹
し
、

い
ざ
彼
ら
に
や
っ
て
も
ら
お
う
と
す

る
と
、
「
調
査
す
る
時
間
な
ど
な

い
、
今
ま
で
は
そ
ち
ら
が
や
っ
て
い

た
じ
ゃ
な
い
か
」
と
衝
突
が
増
え
て

い
っ
た
の
で
す
。
さ
ら
に
、
問
題
を

〝
自
分
た
ち
の
も
の
〟
　

に
さ
せ
よ
う
と

考
え
、
「
こ
こ
が
足
り
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
」
と
提
案
し
、
対
応
し

て
も
ら
っ
て
チ
ェ
ッ
ク
し
よ
う
と
す

る
と
、
「
現
場
も
見
て
い
な
い
く
せ

に
！
」
と
反
感
を
買
っ
て
し
ま
う
の

で
す
。

　「
ど
う
し
て
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な

い
ん
だ
。
み
ん
な
の
や
り
か
た
を
変

できることは、　“自分が変わる”　ことだ

――　「ＶＩＰ担当」　に参加して目醒めたこと

海老澤博和　昭和電工／押出・機能材事業部

「
Ｖ
Ｉ
Ｐ
担
当
」
参
加

　
組
革
研
に
は
、
Ｓ
　

―
　

20
運
営
の
た

め
の
「
Ｖ
Ｉ
Ｐ
担
当
」
と
し
て
の
参

加
が
あ
り
ま
す
。
「
Ｖ
Ｉ
Ｐ
担
当
」

を
行
っ
た
後
、
組
革
研
の
現
場
で
メ

ン
バ
ー
の
動
き
を
見
た
り
、
全
体
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
に
参
加
す
る
こ
と
で
、

新
た
な
気
づ
き
が
生
ま
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
多
く
の
組
革
研
Ｏ
Ｂ
が

参
加
し
、
職
場
や
仕
事
で
の
試
行
錯

誤
に
答
を
見
い
出
し
て
き
ま
し
た
。
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え
る
の
は
無
理
な
こ
と
な
の
か
。
ど

う
し
て
、
や
ら
し
切
れ
な
い
の
だ
ろ

う
」
と
、
迷
い
は
深
ま
る
ば
か
り
で

し
た
。

　
半
年
が
過
ぎ
て
も
、
一
向
に
手
応

え
が
つ
か
め
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
と
き
、

「
Ｖ
Ｉ
Ｐ
担
当
」
参
加
の
誘
い
が
あ

っ
た
の
で
す
。
迷
う
こ
と
な
く
、
私

は
三
日
目
か
ら
合
流
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
は
『
杖
』
に
な
れ

　
組
革
研
の
現
場
の
熱
気
は
、
刺
激

に
満
ち
て
い
ま
し
た
。
四
日
目
の
全

体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
終
盤
を
迎
え
た

と
き
の
こ
と
で
す
。
偶
然
に
も
質
問

は
、
品
質
保
証
に
就
く
メ
ン
バ
ー
の

も
の
で
し
た
。
「
製
品
の
品
質
が
ま

っ
た
く
上
が
ら
な
い
。
現
場
に
な
に

を
や
ら
せ
た
ら
い
い
の
か
」。
ま
っ
た

く
同
じ
悩
み
に
、
思
わ
ず
身
を
乗
り

出
し
ま
し
た
。

　「
品
質
保
証
の
人
は
、
現
場
＝
ラ
イ

ン
の
人
た
ち
に
　

〝
や
ら
せ
よ
う
〟
　

と

思
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ラ
イ
ン
の

人
た
ち
は
い
い
加
減
に
や
っ
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
一
生
懸
命

に
や
っ
て
い
る
の
で
す
。
や
ら
せ
よ

う
と
思
っ
た
ら
拒
絶
さ
れ
ま
す
よ
。

そ
う
で
は
な
く
、
ラ
イ
ン
を
　

〝
支
え

る
〟
　

ス
タ
ッ
フ
に
な
ら
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
ス
タ
ッ
フ
と
は
、
本
来

『
杖
』
と
言
う
意
味
な
の
で
す
」。

　
藤
田
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
お

話
し
に
、
胸
が
ギ
ュ
ッ
と
な
り
ま
し

た
。
私
は
ま
さ
に
　

〝
や
ら
せ
よ
う
〟
　

と
し
て
い
ま
し
た
。
〝
支
え
る
〟
　

と
い

う
気
持
ち
な
ど
皆
無
。
上
か
ら
観
て

い
た
の
で
す
。
「
恥
ず
か
し
い
」
と

い
う
気
持
ち
と
、
「
皆
に
申
し
訳
な

か
っ
た
」
と
い
う
思
い
で
一
杯
に
な

り
ま
し
た
。

　
続
い
て
質
問
は
、
「
マ
ニ
ュ
ア
ル

を
作
っ
て
渡
し
て
も
、
全
く
読
ん
で

く
れ
な
い
。
ど
う
し
た
ら
い
い
か
」

と
続
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
、
私
が
抱

え
て
い
た
悩
み
で
す
。
品
質
維
持
の

厚
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
、
私
も
策
定
し

て
配
布
し
て
い
た
の
で
す
。

　「『
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
で
き
あ
が
り
ま

し
た
が
、
皆
さ
ん
の
や
り
か
た
で
、

も
っ
と
い
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
変
え
て

く
だ
さ
い
』
と
言
っ
て
、
現
場
に
渡

し
て
み
た
ら
い
か
が
で
す
か
。
マ
ニ

ュ
ア
ル
を
自
分
た
ち
で
も
っ
と
よ
く

し
よ
う
と
、
〝
自
分
の
も
の
〟
　

に
す
る

過
程
で
、
持
っ
て
い
る
力
が
発
揮
さ

れ
る
の
で
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
そ
の

た
め
の
道
具
に
す
れ
ば
い
い
。
い
い

で
す
か
、
こ
れ
は
『
善
な
る
強
制
』

で
す
よ
。
そ
の
人
の
力
を
一
〇
〇
％

引
き
出
す
強
制
は
、
善
な
の
で
す
」。

　
目
か
ら
鱗
が
落
ち
ま
し
た
。
「
私

は
自
分
の
都
合
の
い
い
よ
う
に
、
相

手
を
変
え
よ
う
と
し
て
い
た
だ
け
だ

っ
た
！
」。
半
年
前
の
メ
ン
バ
ー
参
加

で
、
〝
自
分
ば
な
れ
〟
　

し
な
け
れ
ば
と

気
づ
い
た
と
思
っ
て
い
た
が
、
実
際

は
理
屈
ば
か
り
で
、
心
と
体
は
ま
っ

た
く
そ
の
よ
う
に
動
い
て
な
か
っ
た

の
で
す
。
こ
う
し
て
も
う
一
度
組
革

研
に
身
を
置
く
こ
と
で
、
抱
え
て
い

た
苦
し
み
に
、
答
を
見
い
出
す
ヒ
ン

ト
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　『
杖
』
に
徹
し
て
、
現
場
を
い
か
に

支
え
て
い
く
か
？
　
全
体
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
が
終
わ
る
と
、
私
は
一
人
に
な

り
、
『
明
日
か
ら
自
分
は
ど
う
動
く

か
』
を
あ
り
あ
り
と
書
く
こ
と
に
し

ま
し
た
。
「
一
日
一
回
、
現
場
に
行

っ
て
現
場
の
人
の
話
を
聴
く
」
「
一

週
間
に
一
つ
、
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
」。

　
組
革
研
か
ら
戻
っ
た
ら
、
月
曜
日

の
朝
一
番
で
現
場
に
行
き
、
先
輩
に

声
を
か
け
る
つ
も
り
で
す
。
「
こ
の

ク
レ
ー
ム
の
対
応
を
ど
の
よ
う
に
す

す
め
て
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
の
で

す
。
教
え
て
く
だ
さ
い
。
力
を
貸
し

て
く
だ
さ
い
。
皆
さ
ん
は
ど
の
よ
う

に
考
え
ま
す
か
？
」。

Ｃ


