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こ
の
冊
子
は
、
組
織
革
新
研
究
会

の
Ｏ
Ｂ
会
で
あ
る
　「
人
と
組
織
の
会
」

に
よ
っ
て
、
第
一
巻
が
54
号
ま
で
発

刊
さ
れ
て
き
た
　『
　
　
　
』　
を
引
き
継

ぐ
も
の
で
す
。

　
組
革
研
の
キ
ャ
ン
パ
ス
は
箱
根
で

誕
生
、
二
〇
〇
四
年
九
月
か
ら
は
伊

豆
高
原
に
移
り
ま
し
た
。
今
月
で
第

四
〇
四
回
を
数
え
て
お
り
ま
す
。

　
組
革
研
は
　「
変
革
へ
の
原
体
験
」　
の

場
で
す
。
そ
れ
が
企
業
の
現
場
で
ど

う
展
開
さ
れ
て
い
る
か
、
第
二
巻
は

こ
こ
に
焦
点
を
当
て
て
い
き
ま
す
。

 
 

当
社
の
社
員
が
組
革
研
に
参
加
し

始
め
ま
し
て
か
ら
、
今
年
で
、
十
六

年
目
を
迎
え
て
お
り
ま
す
。
途
中
に

か
な
り
の
空
白
期
間
が
あ
り
ま
し
た

が
、
昨
年
か
ら
ま
た
再
開
し
て
お
り

ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
会
社
が
ど
の

よ
う
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
か
を
、

事
例
に
よ
っ
て
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
組
革
研
「
メ
ン
バ
ー
」

参
加
は
全
社
員
の
２
０
％
強
、
こ
れ

に
「
リ
ー
ダ
ー
」
参
加
が
加
わ
り
ま

す
。
私
自
身
は
、
今
か
ら
二
〇
年
前

に
初
参
加
し
ま
し
た
。
そ
の
後
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
を
数
回
、
ブ
ロ
ッ
ク
リ

ー
ダ
ー
も
二
回
ほ
ど
体
験
し
て
お
り

ま
す
。
最
近
の
派
遣
は
、
課
長
の
チ

ー
ム
、
係
長
の
チ
ー
ム
と
い
っ
た
チ

ー
ム
参
加（
10
人
）を
中
心
に
し
て
お

り
ま
す
。

　
組
革
研
に
派
遣
し
て
い
る
目
的
は

何
か
、
私
の
考
え
を
大
き
く
分
け
る

と
、
二
つ
の
柱
に
な
り
ま
す
。

　
一
つ
は
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
で
す
。

ど
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
に
育
成
し
た
い

の
か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
ま
ず
は

使
命
感
に
燃
え
て
い
る
こ
と
、
そ
の

う
え
で
、「
変
革
」　
の
旗
を
立
て
て
部

下
の
先
頭
に
立
っ
て
困
難
に
立
ち
向

か
っ
て
い
く
、
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
で

す
。

　
二
つ
め
は
、「
対
象
」
か
ら
発
想
す

る
こ
と
を
学
び
た
い
の
で
す
。
抽
象

的
、
観
念
的
に
で
は
な
く
、
対
象
状
況

の
事
実
を
徹
底
的
に
観
察
し
、
問
題

を
見
抜
い
て
い
く
よ
う
に
な
っ
て
ほ

し
い
の
で
す
。

　
八
人
の
常
勤
役
員
の
う
ち
、
組
革

研
の
体
験
者
が
五
人
お
り
ま
す
。
た

だ
、
い
ず
れ
も
が
親
会
社
の
時
代
の

体
験
で
あ
り
、
残
念
な
が
ら
、「
リ
ー

ダ
ー
」
体
験
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。
し
た
が
っ
て
、
役
員
自
ら
に
よ

る
組
革
研
流
の
「
リ
ー
ド
」
は
な
か

な
か
む
ず
か
し
い
、
と
い
う
の
が
実

体
で
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
そ

の
中
心
に
な
っ
て
お
り
ま
す
の
は
部

課
長
ク
ラ
ス
な
の
で
す
。

　
２
０
０
２
年
の
１
月
、
当
社
は
組

織
機
構
を
大
改
革
い
た
し
ま
し
た
。

そ
の
際
に
、
組
革
研
の
「
リ
ー
ダ
ー
」

体
験
者
を
、
組
織
の
要
所
要
所
に
配

置
し
た
の
で
す
。
そ
し
て
今
、
こ
の

人
た
ち
が
企
業
変
革
の
担
い
手
と
な

っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
こ
れ
が
　「
リ
ー
ド
」　
か

　
大
牟
田
工
場
の
挑
戦
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
ま
す
。
製
造
部
長
を
し
て
い

た
中
村
照
美
が
、
組
革
研
で
学
ん
だ

こ
と
を
職
場
で
実
践
し
、
課
長
、
係

長
と
だ
ん
だ
ん
輪
が
広
が
っ
て
今
、

工
場
内
に
改
革
の
流
れ
が
で
き
つ
つ

あ
る
と
い
う
事
例
で
す
。

　
彼
は
小
山
工
場
の
設
備
課
長
を
し

て
い
た
１
９
９
１
年
に
、
組
革
研
に

メ
ン
バ
ー
参
加
し
、
そ
の
後
、
間
も

な
く
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
参
加
し
ま
し

た
。

　
彼
が
担
当
し
た
チ
ー
ム
は
、
上
期

「
Ｆ
１
」（
当
時
の
仕
事
モ
デ
ル
。
現
在

　

　「
Ｓ
　

―
　

20
」）　
で
好
業
績
を
あ
げ
ま
し

た
。
そ
の
業
績
に
気
を
よ
く
し
な
が

ら
も
、
一
組
の
ペ
ア
に
対
し
て
は
終

始
不
安
な
気
持
ち
を
抱
い
て
い
た
そ

う
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
ペ
ア
を
分

割
す
る
と
か
の
具
体
的
な
手
は
打
て

ず
、
下
期
の
ス
タ
ー
ト
を
迎
え
て
し

ま
い
ま
し
た
。
け
っ
き
ょ
く
は
放
任

し
た
ま
ま
で
や
り
過
ご
し
て
し
ま
っ

た
わ
け
で
す
。

　
案
の
定
、
彼
の
抱
い
て
い
た
不
安

が
的
中
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
ペ
ア
が
、
仕
事（
Ｆ
１
）を
途
中
で

放
棄
し
て
、
勝
手
に
ゴ
ー
ル
に
帰
っ

て
き
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
ゴ
ー
ル
に
い
た
彼
は
、
ど
う
し
た

ら
い
い
も
の
か
、
と
ん
と
わ
か
ら
な
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は
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い
。
問
題
に
直
面
し
な
が
ら
、
呆
然

と
そ
の
場
に
立
ち
す
く
ん
で
い
る
彼

に
、「
何
し
て
る
ん
だ
！
」　「
君
は
メ
ン

バ
ー
に
引
き
返
せ
の
ひ
と
言
が
言
え

な
い
の
か
！
」
と
、
怒
鳴
り
声
が
と

び
込
ん
で
き
た
と
い
う
の
で
す
。
キ

ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ
ー
か
ら
で
し
た
。

　
こ
の
と
き
に
何
を
感
じ
た
か
が
、

彼
の
リ
ー
ダ
ー
体
験
の
骨
格
を
な
し

て
い
く
わ
け
で
す
。

　
そ
の
と
き
の
キ
ャ
ン
パ
ス
リ
ー
ダ

ー
は
、
お
そ
ら
く
全
く
慌
て
て
は
お

ら
ず
、
毅
然
と
し
た
も
の
で
あ
っ
た

で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
問
題
に
直

面
し
た
時
に
、
間
髪
を
い
れ
ず
、
迷

わ
ず
明
確
な
ひ
と
言
が
出
た
の
で
あ

ろ
う
と
思
い
ま
す
。
こ
の
一
連
の
流

れ
の
中
で
「
あ
あ
、
こ
れ
が
リ
ー
ド

か
…
」
と
、
心
の
中
に
刻
み
込
む
こ

と
が
で
き
た
の
だ
そ
う
で
す
。
こ
れ

が
今
だ
に
貴
重
な
、
生
き
た
体
験
に

な
っ
て
い
る
と
、
彼
は
く
り
返
し
語

っ
て
お
り
ま
す
。

　「
明
日
で
は
ダ
メ
だ
！
」

　
こ
の
体
験
は
、
後
に
彼
が
大
牟
田

工
場
に
赴
任
し
た
と
き
に
花
開
く
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
体
験
四
年
後
の
１
９
９
７
年
、
大

牟
田
市
に
新
工
場
を
建
設
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
通
産
省
（
経
済
産

業
省
）
の
産
炭
地
域
復
興
と
い
う
誘

致
事
業
に
よ
る
も
の
で
す
。

　
新
工
場
の
建
設
と
な
る
と
一
年
ぐ

ら
い
は
か
か
る
の
が
通
常
で
す
が
、

竣
工
式
ま
で
の
工
事
の
期
間
は
た
っ

た
の
五
か
月
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
も
、
竣
工
式
に
は
資
源
エ

ネ
ル
ギ
ー
庁
長
官
、
福
岡
県
知
事
、

大
牟
田
市
長
な
ど
、
政
界
の
著
名
人

や
、
主
要
顧
客
の
列
席
の
予
定
が
き

ち
っ
と
組
ま
れ
て
お
り
ま
し
た
。

　
そ
の
う
え
、
工
場
を
動
か
す
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
は
、
地
域
振
興
策
の
た
め

の
工
場
建
設
で
す
か
ら
、
ほ
と
ん
ど

全
員
が
地
元
で
採
用
し
た
素
人
ば
か

り
で
す
。
そ
の
人
た
ち
で
現
場
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、
と
い
う
状
況
で
し
た
。

　
そ
の
中
で
の
中
村
は
、
建
設
本
部

の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
い
っ
て
み
れ

ば
実
際
に
現
場
で
工
場
を
建
て
る
責

任
者
で
あ
り
、
同
時
に
、
工
場
が
完

成
し
た
暁
に
は
ラ
イ
ン
を
稼
働
さ
せ

て
い
く
製
造
部
長
に
な
る
と
い
う
、

二
つ
の
役
割
を
担
っ
て
お
り
ま
し
た
。

な
お
彼
に
は
、
製
造
現
場
の
責
任
者

の
経
験
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自

分
自
身
も
初
体
験
だ
と
い
う
わ
け
で

す
。

　
こ
ん
な
状
況
下
、
建
設
工
事
ス
タ

ッ
フ
と
工
場
要
員
の
百
数
十
人
の
先

頭
に
立
っ
て
、
突
貫
工
事
を
指
揮
し

た
の
で
す
。
工
事
は
昼
夜
兼
行
、
彼

自
身
も
建
設
現
場
に
ほ
と
ん
ど
泊
ま

り
込
み
、
マ
ン
シ
ョ
ン
を
借
り
て
は

い
た
も
の
の
、
と
て
も
じ
ゃ
な
い
け

ど
帰
っ
て
ゆ
っ
く
り
飯
を
食
っ
て
い

る
ヒ
マ
は
な
い
、
と
い
う
あ
り
さ
ま

で
し
た
。

　
本
人
も
会
社
も
非
常
に
大
変
な
こ

の
と
き
、
彼
が
心
掛
け
た
こ
と
は
、

何
と
し
て
も
や
り
遂
げ
る
意
志
、
自

分
が
熱
く
燃
え
て
先
頭
に
立
た
な
い

と
部
下
も
熱
い
行
動
は
し
て
く
れ
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
な
に
し

ろ
、
全
員
の
連
携
を
密
に
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
わ
け
で
す
。
毎
日
、
毎

時
、
極
端
な
場
合
は
毎
分
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
目
標
を
都
度
、
徹
底
し

て
ゆ
き
ま
し
た
。

　
彼
が
言
い
続
け
た
こ
と
は
、
「
明

日
で
は
ダ
メ
だ
、
今
日
や
ら
な
い
と

意
味
が
な
い
！
」。
そ
う
や
っ
て
当
時

の
部
下
を
追
い
込
ん
で
い
っ
た
そ
う

で
す
。

　
そ
れ
に
も
う
一
つ
、
部
下
が
手
抜

き
を
し
た
と
き
に
は
、
そ
の
場
で
厳

し
く
叱
る
、
そ
し
て
直
ち
に
や
り
直

し
を
さ
せ
る
。
こ
の
こ
と
に
妥
協
は

し
な
い
、
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
そ
う

で
す
。

　
彼
が
こ
れ
を
毎
日
、
意
識
し
て
ず

っ
と
く
り
返
し
て
い
く
う
ち
に
、
新

規
採
用
し
た
部
下
も
、
自
立
し
た
行

動
で
生
き
生
き
と
動
き
始
め
て
く
れ

ま
し
た
。
昼
も
夜
も
関
係
な
く
、
み

ん
な
が
自
分
の
力
で
動
き
始
め
て
く

れ
た
の
だ
そ
う
で
す
。
「
お
陰
で
、

や
り
直
し
の
工
事
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
」
と
、
後
に
彼
か
ら

聞
か
さ
れ
ま
し
た
。

　「
対
象
」　
に
妥
協
な
し

　
竣
工
式
は
予
定
通
り
、
そ
の
日
に

無
事
に
行
な
わ
れ
、
突
貫
工
事
の
割

に
は
、
新
工
場
は
順
調
に
動
き
始
め

ま
し
た
。
そ
の
背
景
の
一
つ
に
は
、

新
工
場
建
設
の
過
程
で
、
彼
の
部
下

と
し
て
製
造
課
長
や
製
造
係
長
と
い

っ
た
人
た
ち
が
育
っ
て
い
っ
た
と
い

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
製
造
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
大
半
は
、

現
地
採
用
の
ず
ぶ
素
人
で
す
。
こ
の

人
た
ち
は
課
長
や
係
長
の
こ
と
を

「
鬼
課
長
」「
悪
魔
の
係
長
」
と
言
っ

て
お
り
ま
す
。
鬼
、
悪
魔
で
す
か
ら

相
当
ひ
ど
い
イ
メ
ー
ジ
に
な
る
の
で

す
が
、
実
際
は
そ
れ
と
は
正
反
対
、

彼
ら
の
職
場
は
も
の
す
ご
く
明
る
い



③

職
場
で
す
。
非
常
に
仲
の
い
い
人
た

ち
の
集
団
で
す
。

　
製
造
課
長
や
製
造
係
長
は
中
村
部

長
に
、
い
っ
た
い
何
を
体
験
さ
せ
ら

れ
、
そ
こ
か
ら
何
を
学
ん
だ
の
か
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
、

問
題
に
直
面
し
た
と
き
に
ど
う
部
下

を
「
リ
ー
ド
」
し
た
ら
よ
い
か
、
と

い
う
こ
と
で
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

　
こ
れ
こ
そ
が
大
牟
田
工
場
の
真
骨

頂
で
し
て
、
た
と
え
ば
上
司
と
部
下

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
は
「
対
象
」
を
捉
え
る
こ
と

に
対
し
て
真
剣
勝
負
が
行
な
わ
れ
ま

す
。
捉
え
き
れ
な
け
れ
ば
何
回
で
も

や
り
直
し
さ
せ
る
、
と
い
う
の
が
彼

ら
の
や
り
か
た
で
す
。
　

　
彼
ら
は
、
組
革
研
で
勉
強
し
て
き

た
こ
と
も
そ
の
通
り
に
や
っ
て
お
り

ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
大
牟
田
工
場
の
課
長

が
私
の
と
こ
ろ
へ
送
っ
て
く
れ
た
報

告
に
は
、「
対
象
を
よ
く
見
る
」と
あ

り
ま
す
。
ま
た
そ
の
場
合
は
「
絵
を

活
用
す
る
」
の
だ
そ
う
で
す
。

　
対
象
を
見
る
と
き
、
機
械
の
速
度

が
速
く
て
、
肉
眼
で
は
と
て
も
追
い

つ
け
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
場
合
は
、
合
わ
せ
て
ビ
デ
オ

で
観
察
し
ま
す
。
機
械
の
中
が
覗
け

な
い
場
合
に
は
、
図
面
を
手
に
し
な

が
ら
、
動
い
て
い
る
状
態
の
中
で
あ
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こ
の
号
の
内
容
は
、
昨
十
一
月
十
一

日
に
東
京
で
開
か
れ
た
「
組
織
革
新
研

究
会
／
〇
五
年
度
／
定
期
報
告
会
」
の

一
部
で
す
。

　
同
報
告
会
で
は
、
「
組
革
研
参
加
に

よ
っ
て
『
人
と
組
織
』
の
動
き
が
こ
う

変
わ
っ
た
」
に
つ
い
て
、
昭
和
ア
ル
ミ

ニ
ウ
ム
缶
・
常
務
取
締
役
・
松
浦
正
明

氏
、
同
社
・
技
術
セ
ン
タ
ー
生
産
技
術
グ

ル
ー
プ
・
真
壁
英
貴
氏
、
ア
ン
リ
ツ
・
ワ

イ
ヤ
レ
ス
計
測
事
業
部
業
務
推
進
部
長
・

田
中
留
雄
氏
、
東
芝
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
・
製

造
部
Ａ
Ｃ
課
長
・
衛
藤
健
氏
、
三
菱
重
工

業･

高
砂
製
作
所
総
務
部
企
画
課
長
・
星

聡
氏
、
横
浜
ゴ
ム
・
三
島
工
場
設
備
課
係

長
・
舟
山
敦
氏
、
三
井
造
船
・
環
境
・
プ
ラ

ン
ト
事
業
本
部
設
計
部
主
任
・
和
田
剛

氏
、
Ｎ
Ｓ
Ｋ
ワ
ー
ナ
ー
・
生
産
技
術
部
生

産
技
術
課
長
・
安
間
覚
氏
、
さ
い
た
ま
コ

ー
プ
・
朝
霞
セ
ン
タ
ー
長
・
笹
沼
文
晴
氏

の
八
社
九
氏
か
ら
の
報
告
が
あ
り
ま
し

た
。
こ
の
号
に
は
下
記
三
氏
の
報
告
を

掲
載
し
、
他
の
方
が
た
の
報
告
は
、
次

号
か
ら
順
次
掲
載
し
て
ま
い
り
ま
す
。

り
の
ま
ま
を
見
る
よ
う
に
す
る
の
だ

そ
う
で
す
。
機
械
を
全
部
バ
ラ
す
わ

け
に
は
い
き
ま
せ
ん
の
で
、
止
め
て

見
る
こ
と
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
そ

の
見
た
も
の
を
、
一
人
ひ
と
り
が
、

あ
り
あ
り
と
生
々
し
く
描
い
て
い
く

の
で
す
。
そ
し
て
次
に
は
、
個
々
が

描
い
た
も
の
を
全
員
で
見
て
い
く
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
と
き
に
彼
ら
が
着
目
す
る
の

は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
異
な
っ
た
対
象
を

見
て
、
そ
の
異
な
っ
た
着
眼
を
大
切

に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
う
え
で
仮

説
を
た
く
さ
ん
立
て
、
こ
の
仮
説
を

徹
底
的
に
検
証
し
、
最
後
に
対
策
を

立
て
て
、
実
行
し
て
効
果
の
確
認
を

し
て
い
き
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
最
も
大
事
に
し
て
い
る

こ
と
は
、
ど
こ
ま
で
そ
の
対
象
に
迫

っ
て
い
る
か
、
そ
し
て
そ
の
観
察
の

鋭
さ
、
深
さ
を
徹
底
さ
せ
る
と
い
う

と
こ
ろ
に
あ
る
わ
け
で
す
。

　
部
下
た
ち
は
、「
息
が
抜
け
な
い
」

「
気
が
抜
け
な
い
」
と
言
っ
て
お
り
ま

す
。
「
鬼
課
長
」「
悪
魔
の
係
長
」
と

言
わ
れ
る
所
以
は
こ
の
あ
た
り
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
。
彼
ら
は
部
下
に
、

「
こ
の
辺
ま
で
調
べ
た
か
ら
い
い
じ

ゃ
な
い
か
」
と
い
う
よ
う
な
妥
協
は

絶
対
さ
せ
な
い
の
で
す
。
こ
の
彼
ら

の
意
志
の
強
さ
が
、
一
番
の
ポ
イ
ン

ト
だ
ろ
う
と
、
私
は
思
い
ま
す
。



④

　
力
以
上
の
課
題
を
部
下
に

　
そ
し
て
、
新
し
い
こ
と
を
や
る
時

の
、
彼
ら
の
「
リ
ー
ド
」
ぶ
り
に
つ

い
て
で
す
。

　
ま
ず
製
造
課
長
の
阿
部
で
す
が
、

彼
は
、
２
０
０
１
年
に
組
革
研
に
参

加
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の
部
下
で
あ

る
製
造
係
長
の
石
島
も
２
０
０
３
年

に
、
今
度
は
阿
部
課
長
が
「
お
ま
え

も
行
っ
て
来
い
」
と
言
っ
て
、
行
か

せ
た
よ
う
で
す
。

　
彼
ら
が
最
も
心
掛
け
て
い
る
こ
と

は
、
新
し
い
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
と

き
、
部
下
に
、「
目
的
目
標
に
よ
っ
て

意
図
や
狙
い
を
徹
底
的
に
伝
え
る
よ

う
に
し
、
で
き
る
だ
け
手
取
り
足
と

り
に
し
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

つ
ま
り
、
自
分
で
考
え
さ
せ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
れ
か
ら
、
計
画
８

割
実
行
２
割
、
「
ま
と
も
な
計
画
が

で
き
た
ら
必
ず
成
功
す
る
」
と
も
言

っ
て
お
り
ま
す
。
い
い
加
減
な
計
画

を
立
て
て
失
敗
し
、
後
始
末
に
徹
夜

し
て
の
た
う
ち
回
っ
た
と
こ
ろ
で
、

達
成
感
は
け
っ
し
て
生
ま
れ
な
い
。

「
ど
う
せ
徹
夜
す
る
の
だ
っ
た
ら
、

計
画
の
た
め
に
や
り
ま
す
」
と
い
う

の
で
す
。

　
部
下
に
は
力
以
上
、
今
ま
で
に
自

覚
、
他
覚
さ
れ
て
い
る
実
力
以
上
の

課
題
を
与
え
て
、
そ
の
う
え
で
時
に

厳
し
く
、
時
に
優
し
く
、
メ
リ
ハ
リ

を
つ
け
て
部
下
を
追
い
込
ん
で
い

く
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
う
い
う

「
リ
ー
ド
」
を
や
っ
て
い
く
う
ち

に
、
素
人
だ
っ
た
部
下
た
ち
が
だ
ん

だ
ん
自
分
の
力
で
動
け
る
よ
う
に
な

っ
て
き
た
の
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、
仕
事
の
達
成
感
が
生
ま
れ
、
次

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
が
湧
い
て
く

る
、
と
い
う
循
環
が
生
ま
れ
て
き
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
、
中
村
部
長
の
現
在
に
つ

い
て
で
す
。

　
新
た
な
挑
戦
を
始
め
る
た
め
の
２

０
０
２
年
の
組
織
改
革
の
中
で
、
彼

は
、
彦
根
に
あ
る
当
社
の
主
力
工
場

の
キ
ー
マ
ン
と
し
て
、
製
造
部
長
に

着
任
し
て
お
り
ま
す
。
こ
こ
で
、
モ

デ
ル
ラ
イ
ン
の
省
人
化
と
か
、
新
し

い
製
法
の
ラ
イ
ン
を
立
ち
上
げ
る
な

ど
、
会
社
と
し
て
の
最
新
の
テ
ー
マ

に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
新
し
い
こ
と
を
す
る
に
際
し
て
最

も
大
事
な
こ
と
は
、
部
下
の
意
識
改

革
と
仕
事
へ
の
取
り
組
み
か
た
の
変

革
だ
と
語
っ
て
い
ま
す
。

　
と
い
っ
て
も
、
け
っ
し
て
全
く
ス

イ
ス
イ
と
い
っ
て
い
る
と
い
う
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
悩
み
な
が
ら
、
ず

っ
と
そ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
く
れ

て
い
る
と
い
う
の
が
、
彼
の
現
在
の

姿
だ
と
い
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。



みんなが動いて目標の３倍に

真壁英貴　同社　技術センター生産技術グループ

―　昭和アルミニウム缶／究極の　「無人化運転」　に向かって

　「
人
相
」　
を
見
る
、
見
さ
せ
る

　
私
は
入
社
早
々
、
新
入
社
員
教
育

の
一
環
み
た
い
に
し
て
組
革
研
に
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の

一
〇
年
後
に
再
参
加
、
最
近
で
は
チ

ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
入
社
時
に
組
革
研
を
体
験
し
た
こ

と
で
、
組
革
研
で
の
や
り
か
た
が
会

社
の
や
り
か
た
、
仕
事
と
い
う
の
は

こ
う
い
う
ふ
う
に
進
め
て
い
く
も
の

な
ん
だ
な
と
、
素
直
に
受
け
と
め
ら

れ
た
の
で
す
。

　
い
ま
、
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し

て
「
プ
レ
ス
機
安
定
稼
動
」
の
取
り

組
み
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の

小
山
工
場
で
の
事
例
に
つ
い
て
紹
介

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
の
プ
レ
ス
機
は
、
一
日
平
均
七

回
く
ら
い
止
ま
っ
て
お
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
、
日
に
一
回
、
月
で
二
十
回

以
下
に
す
る
、
と
い
う
こ
と
を
目
標

に
し
ま
し
た
。
こ
の
課
題
の
延
長
上

に
は
、
わ
が
社
の
生
き
残
り
を
か
け

た
究
極
の
「
無
人
化
運
転
」
が
あ
り

ま
す
。
安
定
稼
動
は
そ
の
第
一
ス
テ

ッ
プ
に
な
る
わ
け
で
す
。
私
は
そ
の

全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
兼

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
あ
り
ま
す
。

⑤

　
当
初
、
小
山
工
場
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
メ
ン
バ
ー
は
、
ど
う
や
っ
て
こ

の
課
題
を
進
め
た
ら
い
い
か
が
、
皆

目
わ
か
ら
な
い
と
い
う
状
態
で
あ
り

し
た
。「
あ
の
材
料
を
使
う
と
機
械
が

止
ま
る
」
な
ど
と
、
そ
れ
を
材
料
の

せ
い
に
し
な
が
ら
、
原
因
を
調
べ
よ

う
と
も
し
な
い
の
で
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、
次
の
四
つ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
に
沿
っ
て
、
活
動
を
や
っ
て

み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
一
つ
め
が
　「
短
期
集
中
」。
か
か
り

始
め
た
ら
、
打
ち
合
わ
せ
で
も
作
業

で
も
、
丸
一
日
た
っ
ぷ
り
か
け
る
。

力
を
一
点
集
中
さ
せ
る
。

　
二
つ
め
が
　「
発
表
会
の
利
用
」。
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
定
期
的
な
発
表

会
ま
で
に
、
先
に
テ
ー
マ
を
決
め
て

必
ず
そ
れ
を
仕
上
げ
る
。

　
三
つ
め
は
　「
一
覧
一
望
」。
こ
の
活

動
の
内
容
や
現
物
の
不
良
缶
な
ど
、

そ
う
い
っ
た
全
て
を
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
メ
ン
バ
ー
、
工
場
メ
ン
バ
ー
の
全

員
が
見
ら
れ
る
よ
う
な
場
所
の
ボ
ー

ド
に
張
り
出
し
、
全
て
が
ひ
と
目
で

わ
か
る
よ
う
に
す
る
。

　
四
つ
め
に
　「
対
象
を
よ
く
見
る
」。

た
と
え
ば
、
機
械
が
停
止
す
る
と
き

の
現
象
と
し
て
、
不
良
の
缶
は
ど
の

よ
う
な
形
に
な
っ
て
い
る
か
、
ど
の

よ
う
な
特
徴
が
あ
る
か
な
ど
、
そ
れ

に
我
わ
れ
は
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
　「
人

相
」　
と
い
う
言
葉
を
当
て
て
い
る
の
で

す
が
、
こ
れ
を
い
か
に
し
て
自
分
が

見
る
よ
う
に
す
る
か
、
み
ん
な
に
見

さ
せ
る
よ
う
に
す
る
か
。

　
三
つ
の
原
理
を
発
見

　
ま
ず
、
メ
ン
バ
ー
全
員
で
停
止
回

数
を
調
べ
る
こ
と
を
始
め
ま
し
た
。

こ
れ
を
他
工
場
と
比
較
し
て
み
る
と
、

実
際
に
は
悪
い
材
料
を
使
っ
て
い
る

工
場
の
ほ
う
が
停
止
回
数
が
少
な
い

こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

　
次
に
は
、
異
常
停
止
す
る
瞬
間
を

捉
え
る
た
め
に
五
日
間
、
二
十
四
時

間
の
ビ
デ
オ
を
設
備
に
仕
掛
け
ま
し

た
。
そ
し
て
、
そ
の
ビ
デ
オ
を
見
て
、

停
止
す
る
瞬
間
を
み
ん
な
で
絵
に
描

く
と
い
う
工
夫
を
入
れ
ま
し
た
。
た

だ
見
る
だ
け
で
は
、
詳
細
ま
で
は
見

ま
せ
ん
。
絵
に
描
く
と
い
う
こ
と
で

初
め
て
、「
対
象
」　
を
よ
く
見
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
描
い
た
絵
を
停
止
現
象
別
に

層
別
し
て
み
ま
す
と
、
十
五
回
ほ
ど

発
生
し
て
い
た
停
止
の
現
象
が
同
じ

原
理
に
よ
る
も
の
が
あ
り
、
最
終
的

に
は
、
三
種
類
の
原
理
に
し
ぼ
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
。
対
象
に
迫
り

続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
停
止
す
る

原
理
の
発
見
が
で
き
た
の
で
す
。

　
次
に
は
、
現
場
に
戻
っ
て
プ
レ
ス

機
の
現
物
を
見
な
が
ら
、
三
つ
の
原

理
に
関
係
す
る
と
思
わ
れ
る
項
目
を

全
員
で
抽
出
し
、
も
う
一
度
メ
ン
バ

ー
全
員
で
そ
の
項
目
を
見
て
、
関
係

が
な
い
と
思
わ
れ
る
も
の
だ
け
を
除

外
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
残
っ
た
約
五
〇
項
目

く
ら
い
の
す
べ
て
を
、
自
分
た
ち
で

直
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
こ
の
場

面
で
は
、
や
る
と
決
め
た
か
ら
に
は

必
ず
そ
の
時
に
や
っ
て
し
ま
う
。
終

わ
り
き
る
ま
で
絶
対
に
機
械
を
稼
働

さ
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
自
分
た
ち
で
、
徹
底
的
に
対
象
を

見
て
、
直
し
ま
し
た
の
で
、
全
て
は

自
分
た
ち
の
問
題
に
な
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。
や
っ
た
こ
と
の
結
果
が
非

常
に
気
に
な
り
、「
昨
夜
は
ど
う
だ
っ

た
」
な
ど
の
声
が
よ
く
聞
か
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
仕
事
の
す
す
め
か
た
も
変
わ
り
、

対
象
を
「
捉
え
る
」
と
か
「
見
る
」な

ど
が
、
他
の
打
ち
合
わ
せ
で
も
、
よ

く
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
業
績
と
し
て
は
、
目
標
の
三
倍
の

停
止
回
数
削
減
を
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。



お客からのトラブルは１/３に

田中留雄　同社　ワイヤレス計測事業部業務推進部長

―　アンリツ／生産技術“部隊”の意識改革

　
「
対
象
」　
の
延
長

　
我
わ
れ
の
事
業
部
は
、
携
帯
電
話

に
代
表
さ
れ
る
ワ
イ
ヤ
レ
ス
通
信
機

器
の
計
測
器
を
開
発
・
製
造
し
て
お

り
ま
す
。
そ
の
生
産
技
術
　

〝
部
隊
〟
の

改
革
に
つ
い
て
ご
報
告
し
ま
す
。

　
製
品
高
度
化
の
要
求
は
今
日
、
ま

す
ま
す
激
し
く
な
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
中
に
あ
っ
て
、
製
品
開
発
に
は

少
な
く
と
も
一
年
を
要
し
、
他
方
で

は
品
質
面
で
の
ト
ラ
ブ
ル
が
後
を
絶

た
な
い
、
と
い
う
状
態
で
あ
り
ま
し

た
。
つ
ま
り
は
、
顧
客
が
望
む
性
能

や
機
能
を
持
っ
た
製
品
を
短
期
間
で

開
発
し
、
す
ば
や
く
立
ち
上
げ
、
安

定
し
た
製
品
を
提
供
し
て
い
く
と
い

う
、
我
わ
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
を

な
す
課
題
が
、
山
積
み
に
さ
れ
て
い

た
の
で
す
。

　
こ
の
課
題
の
主
体
的
役
割
は
と
い

え
ば
、
開
発
で
あ
れ
ば
開
発
部
門
、

物
作
り
で
あ
れ
ば
製
造
部
門
と
い
う

の
が
、
通
常
の
落
と
し
ど
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。
し
か
し
私
は
、
こ
の
課
題

の
解
決
に
あ
た
っ
て
、
重
要
な
カ
ギ

を
握
っ
て
い
る
の
は
生
産
技
術
部
門

で
あ
る
と
考
え
て
み
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
自
部
門
の
一
部
を
な
す
こ
の

　

〝
部
隊
〟
　

が
変
わ
れ
ば
、
開
発
も
製

⑥

造
も
、
あ
る
い
は
資
材
を
も
変
え
る

こ
と
が
で
き
る
、
と
確
信
す
る
に
い

た
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
二
年
半
前
に
こ
の
部
門
に
ま

い
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
そ
の
年
の
暮
、

生
産
技
術
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
に

向
か
っ
て
、
一
つ
の
大
き
な
命
題
を

出
し
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、「
お
客
様

が
満
足
す
る
製
品
、
た
と
え
ば
機
能
・

性
能
、
Ｑ
Ｃ
Ｄ
の
実
現
を
、
あ
な
た

が
た
の
責
任
で
や
り
と
げ
て
ほ
し

い
」
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
わ
け
で

す
。

　
生
産
技
術
と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
従
来
、
開
発
と
製
造
の
間
の
最
適

化
を
は
か
る
機
能
、
と
い
う
よ
う
な

位
置
づ
け
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
こ
れ
で
は
、
な
か
な
か
顧
客

へ
の
満
足
度
を
発
揮
し
て
い
く
活
動

に
は
な
り
え
な
い
。
そ
う
思
っ
た
私

は
、
生
産
技
術
部
門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
活
動
の
意
識
を
、
顧
客
と
Ｑ
Ｃ
Ｄ
、

あ
る
い
は
性
能
・
機
能
に
大
き
く
変

え
、
延
長
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
考
え
た
わ

け
で
す
。

　
最
近
の
組
革
研
参
加
者
に
は
お
馴

染
み
の
「
対
象
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」

で
示
せ
ば
、
右
下
の
よ
う
に
な
る
わ

け
で
す
。

　
そ
こ
で
ま
ず
、
こ
の
対
顧
客
満
足

の
活
動
を
進
め
る
た
め
に
、
当
時
の

四
つ
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
に

対
応
し
て
、
四
つ
の
製
品
実
現
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
ま
し

た
。
上
左
図
の
よ
う
に
、
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
を
生
産
技
術
グ
ル
ー
プ
の
メ

ン
バ
ー
が
務
め
、
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
リ
ー
ダ
ー
と
か
、
製
造
の
メ
ン

バ
ー
と
か
、
資
材
・
品
質
保
証
、
あ

る
い
は
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
製
品
作

り
に
か
か
わ
る
全
て
の
部
門
の
メ
ン

バ
ー
が
そ
こ
に
集
う
、
と
い
う
よ
う

な
体
制
に
し
た
の
で
す
。

　
自
分
は
ど
こ
ま
で
本
気
か

　
こ
う
し
て
始
め
た
の
で
す
が
、
案

の
定
、
い
ろ
い
ろ
な
壁
に
ぶ
つ
か
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
象
徴
的
な
こ
と
は
、
待
ち
の
姿
勢

を
ち
っ
と
も
変
え
ら
れ
な
い
こ
と
で

す
。
た
と
え
ば
、
開
発
か
ら
降
り
て

き
て
初
め
て
活
動
を
開
始
す
る
と
い

う
こ
と
か
ら
な
か
な
か
抜
け
出
ら
れ

ず
、
開
発
の
仕
事
の
影
響
を
ま
と
も

に
受
け
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
性
能

の
バ
ラ
つ
き
だ
と
か
、
設
計
の
変
更

と
か
が
起
こ
る
た
び
に
、
納
期
が
延

び
、
経
費
も
か
さ
む
。
こ
う
い
う
よ

う
な
状
況
を
、
生
産
技
術
グ
ル
ー
プ

生産技術グループ

チームリーダー

メンバー

開発プロジェクトリーダー、マーケティング、
生産計画、製造、資材、品質保証、サービス

生産技術

顧客 機能・性能

ＱＣＤ

開発 製造

生産技術

業務推進部長
 

製品実現
プロジェクト

チーム

 



⑦

の
連
中
は
全
然
う
ち
破
れ
な
い
の
で

す
。

　
製
造
ラ
イ
ン
に
対
し
て
は
、
物
作

り
を
す
る
た
め
の
工
程
づ
く
り
で
精

一
杯
。
そ
こ
に
必
要
な
、
ラ
イ
ン
リ

ー
ダ
ー
や
メ
ン
バ
ー
の
教
育
な
ど
は

後
手
後
手
、
ラ
イ
ン
だ
け
つ
く
っ
て
、

さ
あ
お
願
い
し
ま
す
、
と
い
う
状
況

で
し
た
。

　
と
て
も
顧
客
満
足
を
実
現
で
き
る

レ
ベ
ル
で
は
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。

　
そ
こ
で
、
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉

え
、
な
ん
と
か
彼
ら
自
身
の
力
で
こ

の
大
き
な
部
厚
い
壁
を
乗
り
き
ら
せ

た
い
、
自
分
た
ち
が
目
指
す
最
終
の

目
標
を
実
現
さ
せ
た
い
、
そ
の
た
め

に
、
一
人
ひ
と
り
が
仕
事
と
ど
う
か

か
わ
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、
そ
の

か
か
わ
り
か
た
を
体
験
さ
せ
た
い
、

そ
う
考
え
、
そ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、

彼
ら
の
組
革
研
へ
の
派
遣
を
決
め
た

の
で
し
た
。

　
参
加
形
態
は
チ
ー
ム
参
加
、
生
産

技
術
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス

５
人
と
最
も
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の

強
い
開
発
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス

５
人
を
、
一
チ
ー
ム
と
し
て
参
加
さ

せ
ま
し
た
。

　
伊
豆
高
原
か
ら
帰
っ
て
き
た
メ
ン

バ
ー
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
と
話
を
聞
き

ま
し
た
。
Ｓ
　

―
　

20
と
い
う
仕
事
モ
デ

ル
の
実
践
や
全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

通
し
て
、
「
真
の
問
題
の
捉
え
か
た

や
創
造
的
な
行
動
と
は
ど
う
い
う
こ

と
な
の
か
」、
あ
る
い
は
「
人
間
の
持

つ
可
能
性
、
自
分
の
可
能
性
と
い
う

の
は
ど
こ
ま
で
あ
る
の
だ
ろ
う
か
」

な
ど
を
体
験
し
て
き
た
の
で
す
。
そ

し
て
そ
の
中
か
ら
、
自
分
自
身
は
本

当
に
ど
う
な
り
た
い
の
か
を
、
自
分

に
問
い
か
け
る
こ
と
と
な
っ
た
の
で

し
た
。

　
最
終
的
に
は
、
自
分
は
ど
こ
ま
で

本
気
で
や
ろ
う
と
し
て
い
る
の
か
と

い
う
、
い
わ
ば
本
気
度
が
、
非
常
に

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
私
は
、
メ
ン
バ
ー
が
帰
っ
て
き
た

こ
の
瞬
間
が
重
要
だ
と
思
い
、
こ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
利
用
し
て
、
目
標
の

実
現
に
向
け
、
問
題
点
や
阻
害
要
因

を
一
つ
ひ
と
つ
書
き
出
し
、
そ
れ
を

「
一
覧
一
望
」
し
、
そ
こ
か
ら
新
し

い
行
動
や
要
件
を
見
出
し
て
い
く
、

と
い
う
こ
と
を
さ
せ
ま
し
た
。

　
も
っ
と
も
っ
と
で
き
る

　
そ
の
中
か
ら
浮
か
び
上
が
っ
て
き

た
具
体
的
な
活
動
と
し
て
、
次
の
よ

う
な
こ
と
が
出
て
き
ま
し
た
。

一
．
デ
ザ
イ
ン
レ
ビ
ュ
ー
で
の
部
品

評
価
で
は
遅
い
、
回
路
図
を
描

き
始
め
た
段
階
で
、
平
行
し
て

使
用
部
品
の
信
頼
性
、
バ
ラ
ツ

キ
、
過
去
の
ト
ラ
ブ
ル
事
例
の

検
証
を
や
ろ
う
。

二
．
回
路
の
設
計
検
証
は
開
発
の
仕

事
と
し
て
い
た
が
、
生
産
技
術

部
隊
が
同
時
に
検
証
し
よ
う
。

三
．
新
製
品
評
価
で
は
、
規
格
を
満

足
す
る
か
の
評
価
で
は
な
く
、

性
能
の
余
裕
度
を
見
極
め
よ
う
。

四
．
製
造
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
発
覚

し
た
問
題
点
は
、
即
時
に
「
情

報
Ｕ
Ｐ
」
さ
れ
る
仕
組
み
を
つ

く
り
、
問
題
対
策
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

を
早
く
回
そ
う
。

五
．
新
製
品
実
現
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
の
活
動
要
件
を
共
通
手
順

書
に
ま
と
め
、
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
も
同
質
の
活
動
が
展
開

で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
。

　
活
動
の
途
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、

す
で
に
い
く
つ
か
変
化
が
見
え
て
き

ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
立
ち
上
が
り
コ
ス
ト
で

は
、
期
間
が
従
来
よ
り
も
半
分
ぐ
ら

い
で
実
現
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
出

現
し
て
お
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
特

別
な
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
オ
ー

ダ
ー
を
、
数
か
月
に
渡
っ
て
生
産
し
、

納
期
を
一
〇
〇
％
守
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
当
初
の
原
価

の
予
測
よ
り
も
二
〇
％
も
上
回
る
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
し
ま
し
た
。
こ

の
よ
う
な
成
果
が
少
し
ず
つ
、
あ
ち

こ
ち
に
出
始
め
て
お
り
ま
す
。

　
我
わ
れ
が
一
番
気
に
し
て
い
る
お

客
様
に
納
め
て
一
、
二
か
月
の
間
に

発
生
す
る
受
入
れ
時
ト
ラ
ブ
ル
は
、

〇
三
年
対
比
、
〇
五
年
度
は
１
／
３

と
顕
著
に
減
っ
て
お
り
ま
す
。
彼
ら

は
、
か
な
り
手
応
え
を
感
じ
始
め
て

い
る
状
態
に
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
成
果
は
、
も
ち
ろ
ん
生

産
技
術
部
隊
だ
け
に
よ
る
も
の
で
は

な
く
、
関
係
部
門
全
体
が
も
た
ら
せ

た
も
の
で
あ
る
わ
け
で
す
が
、
彼
ら

の
動
き
の
変
化
に
よ
る
と
こ
ろ
は
、

大
き
い
と
い
え
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
課
題
は
山
積
さ
れ
て
お

り
ま
す
。
け
れ
ど
私
は
、
こ
の
　

〝
部

隊
〟
　

に
非
常
に
大
き
な
期
待
を
か
け

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
彼
ら
の
力
は

ま
だ
ま
だ
こ
ん
な
も
ん
じ
ゃ
な
い
、

も
っ
と
も
っ
と
で
き
る
、
と
堅
く
信

じ
て
お
り
ま
す
。
彼
ら
が
、
人
間
ら

し
く
創
造
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

く
よ
う
、
厳
し
く
見
守
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。



⑧

「変革」への原体験
組織革新研究会

2006年度 会期
５日間（いずれも火曜～土曜）

第405回　5月16日～20日

第406回　6月6日～10日

第407回　6月27日～7月1日

第408回　7月11日～15日

第409回　8月29日～9月2日

第410回　9月12日～16日

第411回 10月17日～21日

第412回 11月14日～18日

第413回 2007年1月23日～27日

第414回　2月20日～24日

会場

伊豆高原セミナーハウス

静岡県伊東市

参加費

￥221,950（税込）

定員

100名

　
二
〇
〇
六
年
度
の
組
織
革
新
研
究

会
は
、
左
記
の
日
程
で
開
催
さ
れ
ま

す
。

　
ま
た
、
組
革
研
に
付
設
し
て
、
企

業
内
変
革
へ
の
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
、

「
東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
　

Ａ
　

Ｂ
　

Ｃ
　

」

が
、
以
下
の
よ
う
に
新
た
に
開
始
さ

れ
ま
す
。

□

「
変
革
」　
実
践
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
　

Ａ
　

Ｂ
　

Ｃ

　
企
業
変
革
の
二
大
大
黒
柱
の
「
事

業
展
開
」　
と
　「
人
と
組
織
」　
―
―
　

先
進

企
業
に
あ
っ
て
も
、
前
者
は
進
展
し

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*

組
織
革
新
研
究
会
・
会
報

「
は
こ
ね
　

そ
し
て
　

伊
豆
高
原
」

第
二
巻
一
号（
〇
六
年
二
月
）

発
行
日
　
二
〇
〇
六
年
二
月
十
日

発
行
所
　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー

事
務
局

〒
一
〇
〇
―
〇
〇
一
四

東
京
都
千
代
田
区
永
田
町
二
・
一
〇
・
二

（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
）　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
一

（
Ｆ
Ａ
Ｘ
）　
〇
三
・
三
五
八
一
・
一
一
一
六

◇　2006年度の組革研 　◇

つ
つ
も
後
者
は
依
然
と
し
て
停
滞
、

と
い
う
の
が
実
状
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
人
と
組
織
の
動
き
が
な
か
な
か
変

わ
ら
な
い
の
は
、
ご
く
自
然
な
こ
と

で
す
。
そ
れ
は
、
自
分
の
、
自
分
た

ち
の
今
ま
で
の
も
の
の
見
か
た
や
意

識
、
発
想
に
疑
問
を
も
ち
、
あ
る
い

は
否
定
し
て
み
る
と
こ
ろ
か
ら
発
す

る
こ
と
だ
か
ら
で
す
。
こ
れ
こ
そ
、

言
う
は
易
く
行
な
う
は
難
し
の
典
型

例
で
し
ょ
う
。

　
企
業
内
変
革
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

べ
く
、
変
革
の
た
め
の
ヒ
ン
ト
か
ら

実
践
ま
で
、
そ
の
程
度
は
Ａ
Ｂ
Ｃ
に

よ
っ
て
相
当
に
異
な
り
ま
す
が
、
三

つ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
二
〇
〇
六
年

度
か
ら
開
始
し
ま
す
。

□

東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
　

Ａ

参
加
会
社
　
複
数
社

参
加
者
　

・
チ
ー
ム
参
加
企
業
10
人
の

う
ち
の
一
人

・
リ
ー
ダ
ー
参
加
者

日
時
　
月
１
回
（
土
曜
）

10
時
30
分
～
17
時
30
分

定
員
　
20
人

費
用
　
無
料（
昼
食
代
実
費
の
み
）

東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
　

Ｂ

参
加
会
社
　
複
数
社

参
加
者
　
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
参
加
者

日
時
　
月
１
回（
土
曜
ま
た
は
金
曜
）

10
時
30
分
～
17
時
30
分

定
員
　
15
人

費
用
　
無
料（
昼
食
代
実
費
の
み
）

東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
　

Ｃ

参
加
会
社
　
１
社

参
加
者
　
チ
ー
ム
参
加
　

＋
　

リ
ー
ダ

ー
コ
ー
ス
参
加
会
社

日
時
　
月
１
～
２
回

定
員
　
15
人

費
用
　
一
〇
〇
万
円（
一
日
あ
た
り
）

□

　
組
織
革
新
研
究
会
な
ら
び
に
東
京

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
の
詳
細

は
、
左
記
事
務
局
に
お
問
合
せ
く
だ

さ
い
。

Ｃ


